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「
日
本
企
業
が
か
つ
て
の
輝
き
を
取
り

戻
す
た
め
の
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
り
、
シ
ン

ボ
ル
的
存
在
だ
」

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
教
授
で
競
争
戦
略
お

よ
び
国
際
競
争
力
の
権
威
で
あ
る
マ
イ
ケ

ル
・
Ｅ
・
ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、
２
０
０
３

年
度
の
ポ
ー
タ
ー
賞
受
賞
４
企
業
を
そ
う

位
置
づ
け
た
。

ポ
ー
タ
ー
賞
と
は
製
品
、
プ
ロ
セ
ス
、

経
営
戦
略
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
、
こ
れ
を
土
台
と
し
て
独
自
性
の

あ
る
戦
略
を
実
行
し
、
高
い
収
益
性
を
実

現
し
て
い
る
日
本
企
業
を
表
彰
す
る
た
め

に
、
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研

究
科
（
Ｉ
Ｓ
Ｃ
）
の
主
催
に
よ
っ
て
２
０

０
０
年
に
設
立
さ
れ
た
賞
で
あ
る
。

日
本
国
内
の
数
あ
る
賞
と
比
べ
て
も
戦

略
性
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
の
み
注
目
し

て
い
る
と
い
う
点
で
ユ
ニ
ー
ク
な
賞
だ
と

い
え
る
。

応
募
企
業
の
審
査
は
１
次
と
２
次
に
分

け
加
え
た
。

「
ポ
ー
タ
ー
賞
が
設
立
さ
れ
て
３
年
が

経
ち
、
過
去
の
受
賞
企
業
が
市
場
や
他
企

業
か
ら
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、『
日

本
企
業
の
競
争
力
強
化
』
と
い
う
目
標
に

向
け
て
着
実
に
成
長
し
て
い
る
と
実
感
し

て
い
る
。
今
後
も
続
け
て
い
け
ば
、
単
な

る
ト
レ
ン
ド
で
は
な
く
、
一
つ
の
運
動
に

な
る
と
確
信
し
て
い
る
」

す
で
に
そ
の
兆
候
は
現
れ
始
め
て
い

る
。
Ｉ
Ｓ
Ｃ
に
よ
る
と
、
過
去
の
受
賞
企

業
が
率
先
し
て
関
係
の
深
い
企
業
に
対
し

て
「
審
査
の
過
程
を
体
験
す
る
だ
け
で
も

大
き
な
財
産
に
な
る
」
と
ポ
ー
タ
ー
賞
へ

の
応
募
を
薦
め
て
お
り
、
よ
り
多
く
の
企

業
が
こ
の
賞
に
対
す
る
関
心
を
高
め
て
い

る
と
い
う
。

戦
略
性
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
注
力

は
す
で
に
時
代
の
潮
流
に
な
り
始
め
て
お

り
、
そ
の
牽
引
役
た
る
ポ
ー
タ
ー
賞
の
価

値
と
、
受
賞
企
業
の
動
向
は
今
後
ま
す
ま

す
注
目
さ
れ
る
に
違
い
な
い
。

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
田
中
義
厚
）

依
然
、
問
題
山
積
の
金
融
業
界
に
あ
り

な
が
ら
、
ス
ル
ガ
銀
行
が
受
賞
企
業
に
選

ば
れ
た
最
大
の
理
由
は
、
大
企
業
と
の
法

人
取
引
を
ト
レ
ー
ド
オ
フ
し
、
個
人
市
場

に
特
化
す
る
と
い
う
独
自
の
戦
略
だ
。

「
リ
テ
ー
ル
へ
の
特
化
を
１
９
８
８
年
か

ら
続
け
、〝
業
界
の
異
端
児
〞
と
言
わ
れ
て

き
た
が
、
今
回
の
受
賞
で
そ
の
戦
略
が
間

違
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
を
あ
ら
た
め
て

確
信
し
た
」（
岡
野
光
喜
社
長
）。

現
在
、
総
貸
金
に
占
め
る
個
人
向
け
貸

し
出
し
の
割
合
は
63
・
８
％
で
、
２
位
の

銀
行
の
30
％
を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
同
行
は
こ
の
戦
略
を
実
現
す
る
た

め
、「one

to
one

」
で
個
々
の
顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
独
特
の
商
品
を
数
多
く

世
に
送
り
出
し
て
い
る
。
住
宅
ロ
ー
ン
か

ら
「
勤
続
２
年
」
と
い
う
枠
を
外
し
、
た

と
え
ば
優
秀
な
Ｓ
Ｅ
に
も
融
資
を
可
能
に

し
た
り
、
健
康
上
の
理
由
で
団
体
信
用
生

命
保
険
に
加
入
で
き
ず
、
融
資
を
受
け
ら

れ
な
か
っ
た
顧
客
を
対
象
と
し
た
「
超
団

か
れ
て
お
り
、
１
次
で
は
「
優
れ
た
収
益

性
」「
他
社
と
は
異
な
る
独
自
の
価
値
の

提
供
」「
戦
略
の
一
貫
性
」「
戦
略
を
支
え

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
つ
い
て
、
２
次

で
は
「
資
本
の
効
率
的
な
利
用
」「
独
自

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」「
ト
レ
ー
ド
オ

フ
」「
活
動
間
の
フ
ィ
ッ
ト
」
に
つ
い
て
、

大
和
総
研
と
国
際
会
計
事
務
所
Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ

の
協
力
な
ど
を
得
な
が
ら
詳
細
な
審
査
が

行
わ
れ
る
。

今
回
で
３
回
目
を
迎
え
る
ポ
ー
タ
ー
賞

の
受
賞
式
は
、
03
年
12
月
４
日
、
ホ
テ
ル

オ
ー
ク
ラ
で
開
催
さ
れ
た
。
こ
の
式
典
の

席
で
、
賞
の
名
の
由
来
で
あ
る
ポ
ー
タ
ー

教
授
は
、
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。

「
過
去
数
年
間
、
日
本
企
業
は
さ
ま
ざ

ま
な
努
力
に
よ
っ
て
進
歩
し
て
き
た
。
リ

ス
ト
ラ
、
利
益
性
重
視
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
改
善
、
経
営
の
あ
り
方
の

改
善
。
そ
れ
に
加
え
て
最
近
で
は
『
戦
略
』

と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
始
め
て
い
る
。
オ

信
住
宅
ロ
ー
ン
」
を
発
売
す
る
な
ど
、
業

界
の
慣
習
を
打
ち
破
る
独
自
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
続
け
て
き
た
。

さ
ら
に
こ
う
し
た
戦
略
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
、
個
人
の
返

済
能
力
を
的
確
に
審
査
す
る
た
め
の
ノ
ウ

ハ
ウ
の
蓄
積
や
シ
ス
テ
ム
化
に
も
、
並
々

な
ら
ぬ
努
力
を
傾
け
て
き
た
。

昨
今
、
メ
ガ
バ
ン
ク
も
含
め
た
銀
行
各

社
が
次
々
と
リ
テ
ー
ル
戦
略
を
打
ち
出
し
、

そ
の
結
果
、
住
宅
ロ
ー
ン
市
場
な
ど
で
価

格
競
争
が
起
き
つ
つ
あ
る
が
、
ス
ル
ガ
銀

行
は
独
自
の
商
品
群
を
武
器
に
、
高
い
営

業
利
益
率
を
達
成
し
て
い
る
こ
と
も
、
今

回
の
受
賞
の
一
要
因
に
な
っ
て
い
る
。

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
だ
け
で
な
く
、
戦

略
に
よ
っ
て
企
業
を
発
展
さ
せ
て
い
こ
う

と
す
る
企
業
が
増
え
て
お
り
、
今
回
の
受

賞
４
企
業
は
ま
さ
に
そ
う
し
た
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
続
け
る
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在
だ
」

今
後
、
日
本
の
企
業
と
経
済
を
牽
引
す

る
の
は
戦
略
性
で
あ
り
、
そ
れ
を
体
現
す

る
４
企
業
を
選
ん
だ
と
い
う
わ
け
だ
。

さ
て
、受
賞
し
た
企
業
の
顔
ぶ
れ
だ
が
、

金
融
業
界
の
ス
ル
ガ
銀
行
、
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
の
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
・
ジ

ャ
パ
ン
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
サ
ー
ビ
ス
業
の

ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ
、
そ
し
て
自
転
車
部

品
製
造
の
シ
マ
ノ
の
バ
イ
シ
ク
ル
コ
ン
ポ

ー
ネ
ン
ツ
事
業
部
の
３
法
人
、
１
事
業
部

で
あ
る
。

幅
広
い
業
種
か
ら
受
賞
企
業
が
出
た
こ

と
に
つ
い
て
、
ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、

「
い
か
な
る
業
種
で
あ
ろ
う
と
、
ど
ん

な
状
況
で
あ
ろ
う
と
、
明
確
な
戦
略
性
を

持
っ
た
企
業
は
発
展
で
き
る
と
い
う
こ
と

の
証
左
だ
」

と
分
析
し
た
う
え
で
、
さ
ら
に
こ
う
付
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ら
と
と
も
に
今
後
も
〝
技
術
と
感
性
の
完

璧
な
融
合
〞
を
目
指
し
て
い
き
た
い
」

同
社
取
締
役
の
渕
澤
宣
次
氏
が
語
る
と

お
り
、
シ
マ
ノ
に
は
元
プ
ロ
レ
ー
サ
ー
や

自
転
車
で
世
界
を
放
浪
し
た
経
験
の
あ
る

社
員
な
ど
、
自
転
車
に
思
い
入
れ
の
深
い

社
員
が
多
い
。
シ
マ
ノ
を
冠
し
た
レ
ー
ス

や
イ
ベ
ン
ト
も
多
数
開
催
さ
れ
、
こ
う
し

た
場
所
で
自
転
車
愛
好
家
と
直
接
触
れ
合

い
、
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
い
る
こ
と
も
同

事
業
部
の
大
き
な
強
み
だ
。
情
熱
と
技
術

と
い
う
二
つ
の
柱
で
事
業
を
支
え
る
と
い

う
、
日
本
ら
し
い
モ
ノ
作
り
の
姿
勢
が
評

価
さ
れ
た
と
い
う
点
で
、
注
目
に
値
す
る

受
賞
企
業
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

今
回
、
唯
一
の
事
業
部
と
し
て
の
受
賞

と
な
っ
た
の
が
、
シ
マ
ノ
の
バ
イ
シ
ク
ル

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ツ
事
業
部
だ
。
シ
マ
ノ
は

競
技
用
自
転
車
部
品
の
シ
ェ
ア
は
世
界
市

場
の
60
〜
70
％
と
も
い
わ
れ
る
が
、
同
事

業
部
は
「
変
速
、
制
動
、
駆
動
な
ど
の
自

転
車
の
重
要
な
機
能
を
担
う
部
品
に
特
化

し
、
そ
れ
ら
を
シ
ス
テ
ム
化
す
る
こ
と
で

単
独
部
品
の
組
み
合
わ
せ
で
は
実
現
で
き

な
い
快
適
性
と
機
能
を
提
供
す
る
」
と
い

う
点
で
特
徴
的
だ
。

自
転
車
機
構
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
融
合

さ
せ
、
変
速
や
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
を
自
動

制
御
す
る
仕
組
み
や
、
一
つ
の
レ
バ
ー
で

変
速
、
制
動
が
で
き
る
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
レ

バ
ー
の
開
発
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
革

新
も
成
し
遂
げ
て
い
る
。

「
自
転
車
部
品
に
特
化
し
、
徹
底
し
て

技
術
に
特
化
し
て
き
た
わ
れ
わ
れ
の
姿
勢

が
評
価
さ
れ
た
の
は
非
常
に
う
れ
し
い
。

シ
マ
ノ
に
は
自
転
車
を
こ
よ
な
く
愛
す
る

ス
タ
ッ
フ
が
数
多
く
在
籍
し
て
お
り
、
彼

第３回ポーター賞

い
る
た
め
に
、
工
場
直
送
の
ビ
ー
ル
や
チ

ル
ド
味
噌
汁
な
ど
、
適
温
別
配
送
に
よ
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
可

能
に
な
っ
て
い
る
。

同
社
代
表
取
締
役
で
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
山
口
俊

郎
氏
は
、
受
賞
に
際
し
て
こ
う
語
っ
た
。

「
わ
れ
わ
れ
は
『
競
争
相
手
は
お
客
様

で
あ
る
』
と
い
う
考
え
方
に
よ
り
、
ど
う

す
れ
ば
お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る

か
と
い
う
仕
組
み
作
り
を
、
愚
直
に
30
年

間
続
け
て
き
た
。
だ
が
、
さ
ら
な
る
改
革
、

改
善
を
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
お
客
様
に

飽
き
ら
れ
る
。
次
は
ま
っ
た
く
新
し
い
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
て
、
再
度
ポ
ー
タ
ー
賞

を
受
賞
し
た
い
」

１
９
７
３
年
に
創
業
し
、
現
在
で
は
１

日
１
０
０
０
万
人
が
来
店
す
る
セ
ブ
ン
‐

イ
レ
ブ
ン
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
業
界
の
雄
で
あ
る
が
、

今
回
、
同
社
の
「
朝
起
き
て
か
ら
夜
寝
る

ま
で
に
ち
ょ
っ
と
必
要
な
」も
の
を「
い
つ

で
も
高
い
品
質
で
」
効
率
的
に
提
供
で
き

る
仕
組
み
を
徹
底
し
て
追
求
し
て
き
た
姿

勢
に
対
し
て
ポ
ー
タ
ー
賞
が
贈
ら
れ
た
。

有
名
な
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
や
天
気
予

報
、
地
域
情
報
、
商
品
情
報
な
ど
を
各
店

舗
に
配
信
し
、
こ
れ
を
基
に
各
店
舗
が
独

自
に
売
れ
筋
商
品
と
死
に
筋
商
品
を
峻
別

し
、「
ど
の
よ
う
な
お
客
様
が
ど
の
よ
う

な
と
き
に
ど
ん
な
商
品
を
購
入
す
る
か
」

と
い
う
仮
説
を
立
て
て
商
品
を
発
注
す

る
。
そ
の
た
め
、
地
域
の
催
事
、
天
候
や

季
節
の
動
き
、嗜
好
の
変
化
に
対
応
し
て
、

品
ぞ
ろ
え
や
陳
列
場
所
を
迅
速
に
変
更
し

て
い
く
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
ド
ミ
ナ
ン
ト
出
店
や
共
同
配
送

な
ど
に
よ
っ
て
効
率
的
な
物
流
を
行
っ
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は

年
々
複
雑
化
し
、
ア
ク
セ
ス
制
限
や
不
正

侵
入
監
視
シ
ス
テ
ム
、
Ｉ
Ｄ
Ｓ
な
ど
、
対

応
す
べ
き
分
野
も
細
分
化
さ
れ
て
い
る

が
、
ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ
は
「
ウ
イ
ル
ス

対
策
に
特
化
す
る
」
と
い
う
明
確
な
戦
略

を
打
ち
出
し
て
い
る
。

同
社
の
最
大
の
特
長
は
、
日
本
、
ア
メ

リ
カ
、
台
湾
、
ド
イ
ツ
、
中
国
な
ど
、
世

界
中
の
拠
点
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
分
散
配
置

し
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
情
報
を
共
有
し
な

が
ら
ウ
イ
ル
ス
対
策
の
製
品
開
発
を
行
っ

て
い
る
こ
と
。

こ
れ
に
よ
り
世
界
の
ど
こ
で
発
生
す
る

か
予
測
で
き
な
い
ウ
イ
ル
ス
を
、
24
時
間

３
６
５
日
調
査
・
解
析
す
る
こ
と
が
で

き
、
い
ち
早
く
有
効
な
解
決
策
を
顧
客
に

提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
の

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
が
何
で
あ
る
か
を
十

分
に
理
解
し
て
い
る
。
そ
れ
は
ア
ン
チ
ウ

イ
ル
ス
の
ナ
レ
ッ
ジ
で
あ
り
、
技
術
革
新

だ
。
こ
の
分
野
に
特
化
し
、
現
在
は
第
４

世
代
と
い
わ
れ
る
ウ
イ
ル
ス
を
い
か
に
食

い
止
め
、
情
報
を
保
護
す
る
か
と
い
う
新

し
い
技
術
の
開
発
に
力
を
注
い
で
い
る
」

（
同
社
執
行
役
員
・
大
三
川
彰
彦
氏
）。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
同
社
は

定
評
が
あ
り
、
す
で
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
サ
ー
バ
ー
で
機
能
す
る

ウ
イ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
の
開
発
に
も
成
功

し
て
お
り
、
現
在
で
は
世
界
市
場
の
40
％

の
シ
ェ
ア
を
獲
得
し
て
い
る
。

Ｉ
Ｔ
と
い
う
変
化
の
激
し
い
業
界
で
、

創
業
以
来
一
貫
し
た
戦
略
を
保
持
し
、
磨

き
続
け
て
き
た
こ
と
が
、
受
賞
の
最
大
の

理
由
で
あ
る
。

セ
ブ
ン-

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン

「
競
争
相
手
は
お
客
様
」の
独
自
哲
学

顧
客
満
足
を
第
一
に
考
え
シ
ス
テ
ム
作
り

物
流
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
な
ど
仕
組
み
作
り
に
邁
進

38.3％
営業利益率

16.1％
投下資本利益率

（いずれも５年間平均の業界平
均との差）

単
一
事
業
を
営
む
企
業
の
部

ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ

ウ
イ
ル
ス
対
策
に
特
化
す
る
戦
略

世
界
中
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
分
散
配
置

24
時
間
３
６
５
日
体
制
を
作
り
出
す

27.6％
営業利益率

13.9％
投下資本利益率

（いずれも５年間平均の業界平
均との差）

単
一
事
業
を
営
む
企
業
の
部

シ
マ
ノ
バ
イ
シ
ク
ル
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ツ
事
業
部

変
速
、
制
動
、
駆
動
な
ど
重
要
部
品
に
特
化

そ
れ
ら
の
部
品
の
シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て

快
適
性
・
機
能
の
双
方
を
満
足
さ
せ
る14.3％

営業利益率

16.3％
投下資本利益率

（いずれも５年間平均の業界平
均との差）

複
数
事
業
を
営
む
企
業
の
部


