
　
日
本
の
多
く
の
上
場
企
業
は

資
本
効
率
の
向
上
や
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
強
化
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
見
直
し
、
株
主
還
元
の

拡
充
な
ど
を
進
め
て
き
た
。
半

面
、Ｐ
Ｂ
Ｒ（
株
価
純
資
産
倍

率
）
は
低
迷
し
て
お
り
、
成
長

投
資
へ
の
動
き
も
鈍
い
。

　
こ
う
し
た
課
題
が
あ
り
つ
つ

も
、
日
本
の
株
価
は
堅
調
に
推

移
し
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
は

米
中
の
緊
張
の
高
ま
り
に
伴
う

相
対
的
な
安
全
性
や
円
安
、
低

金
利
、
割
安
感
な
ど
が
あ
り
、

日
本
株
へ
の
エ
ン
ト
リ
ー
ポ
イ

ン
ト
（
参
入
時
期
）
と
し
て
は

良
好
と
い
え
る
。
今
後
、
中
長

期
の
持
続
的
な
成
長
を
実
現
す

る
に
は
、
日
本
企
業
が
改
革
を

進
め
、
低
収
益
体
質
か
ら
脱
却

す
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
。

　
日
本
企
業
の
Ｒ
Ｏ
Ｅ（
自
己

資
本
利
益
率
）
は
１０
年
前
に
比

べ
て
改
善
し
て
い
る
。
し
か
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
平
均
水
準
に
は

届
い
て
い
な
い
。
ア
ク
テ
ィ
ビ

ス
ト
（
物
言
う
株
主
）
の
公
開

提
案
は
活
発
化
し
て
お
り
、
あ

ら
ゆ
る
業
種
、
あ
ら
ゆ
る
テ
ー

マ
で
事
業
改
革
が
議
論
さ
れ
て

い
る
。
複
合
企
業
（
コ
ン
グ
ロ

マ
リ
ッ
ト
）
へ
の
見
方
は
さ
ら

に
厳
し
さ
を
増
し
そ
う
だ
。
多

く
の
企
業
が
抜
本
的
な
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
改
革
に
着
手

し
て
お
り
、
企
業
変
革
に
お
け

る
資
本
の
出
し
手
と
な
る
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ（
Ｐ
Ｅ
）

フ
ァ
ン
ド
の
活
躍
も
目
立
つ
。

未
来
に
お
い
て
重
要
に
な
る
事

業
の
見
極
め
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。

２
０
２
４
年
が
転
換
点
と
な
り

日
本
企
業
に
大
き
な
活
力
が
生

ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

抜本改革進め
持続的成長へ

三菱ＵＦＪモルガン・
スタンレー証券

取締役 副社長執行役員

別所 賢作氏

 12月1日、都内で「競争力カンファレンス2023」(主催=一橋
ICS〈一橋ビジネススクール国際企業戦略専攻〉)が開催された。
優れた戦略を実行している日本の企業・事業を表彰する「ポー
ター賞」の2023年度受賞企業、アイリスオーヤマ、地主、ビズ
リーチ、ユニ・チャームの4社が参加し、同賞運営委員の1人で
ある一橋ICSの楠木建教授と対談した。受賞企業の財務分析や
協賛社講演も行われ、競争戦略の重要性を広く発信した。
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日
本
企
業
と
日
本
の
株
式
市

場
に
対
す
る
注
目
度
が
一
段
と

高
ま
っ
て
い
る
。
円
安
や
中
国
・

ア
ジ
ア
経
済
の
失
速
と
い
っ
た

外
的
要
因
が
影
響
す
る
中
、
日

本
企
業
の
経
営
改
革
が
一
定
の

成
果
を
上
げ
て
い
る
こ
と
が
大

き
い
。
特
に
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
改
革
の
意
識
は
高
ま
っ
て

い
る
。
海
外
の
投
資
家
は
企
業

の
新
陳
代
謝
を
進
め
る
経
営
が

浸
透
し
、
長
期
的
な
成
長
力
が

増
し
た
と
判
断
し
て
い
る
の
で

は
な
い
か
。

　
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
改
革

の
ポ
イ
ン
ト
は
、
市
場
ニ
ー
ズ

を
見
極
め
て
、
成
長
性
が
高
く
、

自
社
の
強
み
を
生
か
し
て
競
争

に
勝
て
る
事
業
を
選
別
す
る
こ

と
だ
。
停
滞
事
業
を
売
却
す
る

な
ど
し
て
成
長
事
業
に
積
極
的

に
投
資
し
、
株
主
還
元
も
拡
充

し
て
い
く
こ
と
で
バ
ラ
ン
ス
の

取
れ
た
資
金
循
環
を
実
現
す

る
。
活
発
な
Ｐ
Ｅ
フ
ァ
ン
ド
の

存
在
や
資
金
調
達
し
や
す
い
金

融
環
境
に
あ
る
こ
と
か
ら
、
改

革
を
推
進
す
る
環
境
は
整
っ
て

い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
日
本
経
済
を
取
り
巻
く
課
題

は
多
い
。
人
材
不
足
や
人
工
知

能
（
Ａ
Ｉ
）
の
活
用
、
デ
ー
タ

戦
略
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

見
直
し
、Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・

企
業
統
治
）
な
ど
に
つ
い
て
、

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
改
革

し
、
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

業
務
改
善
に
よ
る
成
長
は
、
ど

こ
か
で
限
界
を
迎
え
る
。
事
業

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
改
革
を
絡
め

る
こ
と
で
連
続
的
な
成
長
が
可

能
に
な
る
。
こ
の
点
に
つ
い
て

投
資
家
も
期
待
し
て
い
る
と
感

じ
て
い
る
。

事業構造の
改革に期待感

KPMG FAS
代表取締役 パートナー

岡田 光氏

協賛社講演 協賛社講演

　
楠
木
　
事
業
概
要
を
説
明
し

て
ほ
し
い
。

　
西
羅
　
建
物
を
持
た
ず
、
底

地
（
借
地
権
の
付
い
た
土
地
）

に
特
化
し
て
不
動
産
金
融
商
品

を
開
発
し
て
い
る
。
土
地
を
仕

入
れ
て
、
テ
ナ
ン
ト
と
２０
〜
５０

年
程
度
の
長
期
定
期
借
地
契
約

を
結
び
、
借
地
料
を
得
る
。
そ

の
後
、
長
期
安
定
的
な
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
が
見
込
め
る
不
動

産
金
融
商
品
と
し
て
グ
ル
ー
プ

が
運
用
す
る
底
地
特
化
型
私
募

リ
ー
ト
（
地
主
リ
ー
ト
）
な
ど

に
土
地
を
売
却
し
、
投
資
家
の

資
金
を
運
用
す
る
。
こ
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
ス
ト
レ
ー
ト
に

伝
え
る
た
め
、
２
０
２
２
年
に

「
日
本
商
業
開
発
」
か
ら
「
地
主
」

へ
社
名
を
変
更
し
た
。

　
楠
木
　
建
物
を
保
有
し
な
い

の
は
な
ぜ
か
。

　
西
羅
　
建
物
に
は
手
間
や
リ

ス
ク
が
つ
き
ま
と
う
。
建
築
費

や
光
熱
費
が
上
が
れ
ば
、
計
画

通
り
の
収
支
に
な
ら
な
い
。
こ

う
し
た
建
物
の
不
確
実
性
を
排

除
し
土
地
の
み
に
投
資
を
す
る

こ
と
で
自
然
災
害
や
マ
ー
ケ
ッ

ト
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
に
強
い

商
品
を
つ
く
っ
て
い
る
。

　
楠
木
　
仕
入
れ
る
土
地
の
見

極
め
が
事
業
の
成
否
を
分
け
そ

う
だ
。

底地に特化し金融商品提供
　
西
羅
　
最
も
大
切
な
ポ
イ
ン

ト
は
、
将
来
に
わ
た
り
転
用
性

の
高
い
土
地
を
購
入
す
る
こ
と

だ
。
そ
う
す
れ
ば
テ
ナ
ン
ト
が

万
が
一
退
去
し
た
と
し
て
も
、

後
継
テ
ナ
ン
ト
の
誘
致
や
第
三

者
へ
の
売
却
が
可
能
と
な
る
。

２０
年
以
上
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ

ハ
ウ
を
生
か
し
、
人
口
動
向
や

足
元
商
圏
、
道
路
付
け
、
周
辺

環
境
な
ど
を
検
証
し
て
見
極
め

て
い
る
。

　
楠
木
　
ど
の
よ
う
な
テ
ナ
ン

ト
が
多
い
の
か
。

　
西
羅
　
こ
れ
ま
で
は
住
宅
街

近
接
の
ス
ー
パ
ー
や
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
が

中
心
だ
っ
た
。
今
後
は
対
象
を

広
げ
、
ホ
ス
ピ
ス
や
老
人
ホ
ー

ム
な
ど
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
担

う
業
種
も
伸
ば
し
て
い
き
た
い
。

　
楠
木
　
テ
ナ
ン
ト
に
と
っ
て

貴
社
の
存
在
価
値
は
。

　
西
羅
　
テ
ナ
ン
ト
が
拠
点
数

を
拡
大
す
る
と
き
、
固
定
資
産

で
あ
る
土
地
を
持
ち
た
く
な
い

と
い
う
ニ
ー
ズ
は
多
い
。
当
社

の
場
合
、
将
来
の
再
開
発
の
た

め
に
立
ち
退
き
を
求
め
る
と

い
っ
た
こ
と
も
な
い
。
安
定
地

主
と
し
て
の
存
在
価
値
が
あ

り
、
テ
ナ
ン
ト
も
安
心
し
て
長

期
安
定
的
に
事
業
が
で
き
る
。

　
楠
木
　
様
々
な
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー（
利
害
関
係
者
）に
こ
れ

ま
で
に
な
い
価
値
を
提
供
し
、

好
業
績
に
つ
な
げ
て
い
る
。
な

ぜ
貴
社
は
競
争
力
を
維
持
で
き

る
の
か
。
他
社
が
ま
ね
し
に
く

い
要
素
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
。

　
西
羅
　
他
社
が
参
入
す
る
前

に
地
主
リ
ー
ト
を
成
長
さ
せ
、

当
社
と
組
ん
だ
方
が
ス
ム
ー
ズ

に
進
め
ら
れ
る
と
い
う
状
況
を

つ
く
っ
た
こ
と
が
大
き
い
。
な

か
っ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
つ
く
っ

て
き
た
。
成
長
は
こ
れ
か
ら
だ
。

新
規
開
発
だ
け
で
な
く
、
既
存

の
土
地
・
建
物
に
対
し
土
地
だ

け
の
オ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
提
案
し

て
い
く
。
企
業
の
課
題
解
決
に

貢
献
す
る
機
会
が
増
え
て
い
く

と
考
え
て
い
る
。

受賞 地主

代表取締役社長

西羅 曜旦氏

　
楠
木
　
自
社
の
業
態
を
「
メ

ー
カ
ー
ベ
ン
ダ
ー
」
と
称
し
て

い
る
。
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。

　
大
山
　
当
社
の
祖
業
は
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
容
器
な
ど
を
つ
く
る

中
空
成
形
加
工（
ブ
ロ
ー
加
工
）

だ
が
、
そ
れ
に
固
執
す
る
こ
と

な
く
様
々
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成

形
品
、
金
属
製
品
、
木
製
家
具
、

家
電
製
品
な
ど
を
開
発
し
て
き

た
。
そ
れ
に
加
え
て
自
社
で
問

屋
（
ベ
ン
ダ
ー
）
機
能
を
持
ち
、

小
売
店
と
直
接
取
引
し
て
い
る
。

そ
う
す
る
こ
と
で
価
格
競
争
力

が
高
ま
り
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

で
あ
る
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
も
く

み
取
り
や
す
く
な
る
。
日
々
集

ま
る
生
の
声
を
次
の
商
品
開
発

に
生
か
す
「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
」

の
実
践
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
楠
木
　
貴
社
が
多
く
の
新
商

品
を
驚
く
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で

開
発
で
き
る
の
は
、
豊
富
な
顧

客
接
点
が
あ
れ
ば
こ
そ
な
の
だ

ろ
う
。
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
は
、
い

わ
ゆ
る
「
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
」

と
何
が
違
う
の
か
。

　
大
山
　
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン

は
、
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
よ
り
マ
ク

ロ
な
視
点
と
言
え
る
。
小
売
店

の
意
見
を
聞
く
の
は
大
切
だ
が
、

小
売
店
は
生
活
者
の
代
弁
者
で

は
な
い
。
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
商
品
を
開
発
す
る
に
は
、

生活者の声を商品に生かす
生
活
者
一
人
ひ
と
り
に
焦
点
を

合
わ
せ
る
こ
と
が
大
事
だ
。

　
楠
木
　
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
で
開

発
し
た
商
品
の
代
表
例
は
。

　
大
山
　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の

透
明
衣
装
ケ
ー
ス
だ
。
中
身
が

見
え
た
方
が
必
要
な
物
を
探
し

や
す
い
。
衣
装
ケ
ー
ス
に
適
し

た
透
明
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
原
料

メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
て
実

現
し
た
。
こ
の
商
品
の
ヒ
ッ
ト

で
会
社
が
大
き
く
発
展
し
た
。

　
楠
木
　
生
活
者
の
視
点
に
立

て
ば
、
衣
替
え
な
ど
の
際
に
便

利
な
の
は
間
違
い
な
い
。
メ
ー

カ
ー
ベ
ン
ダ
ー
の
真
骨
頂
だ
ろ

う
。
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
で

生
活
者
の
声
を
商
品
開
発
に
つ

な
げ
て
い
る
の
か
。

　
大
山
　
ま
ず
従
業
員
、
特
に

開
発
者
に
対
し
て
、
生
活
者
の

代
弁
者
と
し
て
日
常
生
活
の
中

か
ら
様
々
な
ニ
ー
ズ
や
不
満
を

見
つ
け
る
よ
う
に
指
導
し
て
い

る
。
次
に
毎
週
月
曜
日
に
新
商

品
開
発
会
議
を
開
き
、
様
々
な

新
商
品
の
ア
イ
デ
ア
を
聞
く
。

そ
の
場
に
は
私
と
取
締
役
全

員
、
商
品
に
携
わ
る
す
べ
て
の

部
門
が
参
加
し
て
即
断
即
決

し
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
商
品
開

発
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　
楠
木
　
す
べ
て
の
ア
イ
デ
ア

に
つ
い
て
社
長
が
最
終
決
断
を

下
す
の
は
並
大
抵
の
こ
と
で
は

な
い
だ
ろ
う
。
ど
の
よ
う
な
判

断
基
準
が
あ
る
の
か
。

　
大
山
　
マ
ー
ケ
ッ
ト
情
報
な

ど
の
ほ
か
、
経
験
に
よ
る
独
自

の
基
準
が
あ
る
。
例
え
ば
分
か

り
や
す
い
か
ど
う
か
。
５
分
未

満
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で

特
長
を
理
解
で
き
な
い
商
品
は

売
れ
な
い
と
思
う
。

　
楠
木
　
最
近
の
例
で
「
こ
れ

が
ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ
マ
だ
」
と

い
う
商
品
は
。

　
大
山
　
冷
凍
食
品
ニ
ー
ズ
の

高
ま
り
を
受
け
て
、
日
本
の
住

環
境
に
合
わ
せ
た
幅
や
奥
行
き

に
し
た
ス
リ
ム
型
の
家
庭
用
冷

凍
庫
を
開
発
し
た
。
今
後
も
生

活
者
の
声
を
生
か
し
た
商
品
を

提
供
し
て
い
き
た
い
。

受賞 アイリスオーヤマ

代表取締役社長

大山 晃弘氏

「競争力カンファレンス2023」のアーカイブ動画は
ポーター賞ウェブサイトでご覧いただけます。

https://www.porterprize.org競争力カンファレンス2023


