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戦
略
の
本
質
は
他
社
と
違
う
こ

と
を
行
う
こ
と
に
あ
る
。
ポ
ー

タ
ー
賞
は
優
れ
た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
生
み
出
す
戦
略
の
独
自
性
を

評
価
す
る
。
そ
の
結
果
で
あ
る
利

益
率
や
収
益
性
、
株
価
を
見
る
と
、

今
年
度
の
受
賞
企
業
３
社
は
極
め

て
優
れ
た
結
果
を
残
し
て
い
る
。

Ｐ
Ｂ
Ｒ
も
高
い
。

　

投
下
資
本
利
益
率（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
）

や
営
業
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｓ
）
に
優

れ
、
高
効
率
・
高
収
益
率
を
同
時

に
達
成
し
て
い
る
の
も
特
徴
だ
。

事
業
や
製
品
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に

関
す
る
果
断
な
意
思
決
定
を
実

施
。
独
自
の
戦
略
を
実
行
す
る
こ

と
で
持
続
的
な
成
長
を
実
現
し
て

い
る
こ
と
が
分
か
る
。

高
効
率
で
高
収
益

持
続
的
成
長
実
現

受
賞
企
業
３
社
の
代
表
が
パ
ネ

リ
ス
ト
と
な
り
、Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）

の
活
用
に
つ
い
て
語
り
合
っ
た
。

モ
デ
レ
ー
タ
ー
は
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
客

員
教
授
の
名
和
高
司
氏
が
務
め
た
。

　

Ａ
Ｉ
を
ど
の
よ
う
に
他
社
と
の

差
別
化
や
競
争
力
強
化
に
つ
な
げ

て
い
く
か
。
在
宅
医
療
の
業
務
支

援
を
手
掛
け
る
ｅ
Ｗ
ｅ
Ｌ
Ｌ
の
社

長
、
中
野
剛
人
氏
は「
ベ
テ
ラ
ン

看
護
師
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
Ａ
Ｉ
で
置

き
換
え
る
こ
と
で
、
看
護
の
質
を

落
と
す
こ
と
な
く
、
よ
り
多
く
の

人
を
看
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
」と

指
摘
、「
そ
れ
が
競
争
力
に
つ
な
が

る
」と
語
っ
た
。

　

光
フ
ァ
イ
バ
ー
な
ど
を
手
掛
け

る
フ
ジ
ク
ラ
の
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
岡

田
直
樹
氏
は
製
造
装
置
が
自
社
開

発
で
あ
る
点
に
言
及
、「
Ａ
Ｉ
で
数

倍
の
生
産
性
を
達
成
す
る
と
同
時

に
コ
ス
ト
競
争
力
も
磨
い
て
い

く
」と
述
べ
た
。
人
間
の
技
を
Ａ

Ｉ
ロ
ボ
ッ
ト
が
再
現
で
き
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
も
の
づ
く
り
は
大
き

く
変
わ
る
と
も
指
摘
し
た
。

　

半
導
体
製
造
装
置
を
手
掛
け
る

Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
の
会
長
、
廣
江
敏
朗
氏
は
装
置

の
ス
マ
ー
ト
化
や
業
務
改
善
に
Ａ

Ｉ
を
活
用
し
て
い
る
状
況
を
説
明

し
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が

る
確
率
を
高
め
た
い
」と
し
た
。

　

過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
学
ぶ
Ａ
Ｉ

を
未
来
の
た
め
に
ど
う
使
う
か
名

和
氏
が
問
う
と
、
中
野
氏
は「
Ａ

Ｉ
の
出
す
答
え
を
未
来
に
つ
な
げ

て
い
く
し
か
な
い
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ（
計

画
・
実
行
・
評
価
・
改
善
）を
繰
り

返
す
こ
と
で
勝
ち
筋
が
見
え
て
く

る
」と
回
答
。「
組
み
立
て（
ア
セ

ン
ブ
リ
ー
）が
生
成
Ａ
Ｉ
ロ
ボ
ッ

ト
に
置
き
換
わ
る
と
寡
占
や
独
占

の
リ
ス
ク
が
あ
る
」（
岡
田
氏
）、

「
色
々
な
機
器
に
Ａ
Ｉ
が
搭
載
さ

れ
る
よ
う
に
な
る
と
電
力
不
足
が

心
配
」（
廣
江
氏
）な
ど
、
リ
ス
ク

を
指
摘
す
る
意
見
も
出
た
。

　

Ａ
Ｉ
時
代
の
将
来
展
望
に
つ
い

て
は
、「
日
本
は
大
規
模
言
語
モ
デ

ル（
Ｌ
Ｌ
Ｍ
）の
開
発
に
出
遅
れ
た

か
ら
こ
そ
、Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
の
創
出
で
勝
負
す

べ
き
だ
」と
中
野
氏
。
岡
田
氏
は

「
Ａ
Ｉ
の
進
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
速

い
。
５
年
後
の
Ａ
Ｉ
は
現
在
の
私

た
ち
で
は
想
像
で
き
な
い
ほ
ど
の

可
能
性
を
秘
め
て
い
る
」と
し
、

生
成
Ａ
Ｉ
イ
ン
フ
ラ
へ
の
投
資
な

ど
を
国
策
と
し
て
強
力
に
推
進
す

べ
き
だ
と
持
論
を
述
べ
た
。

　

廣
江
氏
は
教
育
に
つ
い
て
言

及
。「
最
近
の
若
手
社
員
は
変
化
に

弱
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
る
。
社

員
の
柔
軟
性
が
減
退
す
れ
ば
、
将

来
の
変
化
に
対
す
る
企
業
の
柔
軟

性
も
失
わ
れ
て
し
ま
う
。
大
学
が

先
頭
を
切
っ
て
人
を
育
て
て
ほ
し

い
」と
訴
え
た
。

　

名
和
氏
は「
Ａ
Ｉ
を
相
棒
に
す

れ
ば
、
若
者
は
ど
ん
ど
ん
成
長
し

て
い
く
。
大
学
も
Ａ
Ｉ
を
積
極
的

に
活
用
し
て
い
く
と
い
い
だ
ろ

う
」と
ま
と
め
た
。
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日
本
の
上
場
企
業
約
４
０
０
０

社
の
う
ち
、
お
よ
そ
４
割
が
Ｐ
Ｂ

Ｒ
１
倍
割
れ
と
な
っ
て
い
る
。
今

年
度
の
受
賞
企
業
３
社
ほ
ど
の
革

新
を
実
現
で
き
て
い
る
企
業
は
ま

だ
少
な
い
。

　

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
が
カ
バ
ー
し

て
い
る
の
は
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場

上
場
企
業
の
約
３
割
に
過
ぎ
な
い
。

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
や
グ
ロ
ー
ス

市
場
で
は
投
資
家
向
け
広
報（
Ｉ

Ｒ
）専
任
部
署
を
設
け
て
い
る
例

も
少
な
い
。
簿
価
純
資
産
額
に
対

す
る
時
価
総
額
の
関
係
に
お
い
て

超
過
収
益（
価
値
）を
生
み
出
せ
て

お
ら
ず
、
必
要
な
投
資
家
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
も
不
十
分
だ
と
考
え

る
。
そ
れ
は
、
日
本
企
業
に
ま
だ

価
値
創
造
の
余
地
が
残
さ
れ
て
い

る
こ
と
を
意
味
す
る
。

　

上
場
企
業
は
一
時
期
、
大
き
な

成
功
を
収
め
た
は
ず
だ
。
し
か
し
、

安
定
的
な
売
り
上
げ
を
も
た
ら
す

コ
ア
製
品
が
存
在
し
て
も
、
そ
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
は
末
期
に
あ

る
の
で
は
な
い
か
。
蓄
積
し
た

キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
あ
っ
て
も
リ
ス
ク

回
避
志
向
が
強
く
、
投
資
意
欲
が

減
退
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
が

停
滞
し
て
い
る
と
想
像
す
る
。
成

長
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
切
れ
て
い

な
い
企
業
も
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
の
リ
ス
ク
回
避
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
リ
ッ
チ
と
い
う
資
本

固
定
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
、

成
長
投
資
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

推
進
し
、
リ
タ
ー
ン
を
生
む
資
本

循
環
を
加
速
し
て
い
く
経
営
に
転

換
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
。

　

こ
う
し
た
改
革
を
実
現
し
て
い

く
に
は
、
株
主
や
投
資
家
の
圧
力

を
意
識
す
る
こ
と
が
第
一
歩
と
な

る
。
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
す
る
と
と
も
に
、
現
場
と

ト
ッ
プ
、
投
資
家
を
つ
な
ぎ
、
改

革
を
推
進
す
る
実
務
家
の
重
要
性

も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。 別所 賢作氏
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優れた競争戦略を表彰優れた競争戦略を表彰優れた競争戦略を表彰
・
ポ
ー
タ
ー
賞
と
は
・

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

特
任
教
授

楠
木
建
氏

一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

教
授

野
間
幹
晴
氏

　

競
争
戦
略
の
第
一
人
者
で
あ
る

米
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
ユ
ニ
バ
ー
シ

テ
ィ
プ
ロ
フ
ェ
ッ
サ
ー
の
マ
イ
ケ

ル
・
ポ
ー
タ
ー
氏
の
名
前
を
冠
す

る
ポ
ー
タ
ー
賞（
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が

運
営
）は
、
２
０
０
１
年
に
創
設

さ
れ
た
。

　

独
自
性
の
あ
る
戦
略
に
よ
っ
て

高
い
収
益
性
を
達
成
・
維
持
し
て

い
る
日
本
企
業
や
事
業
部
に
贈
ら

れ
る
。
財
務
諸
表
に
記
載
さ
れ
た

結
果
で
は
な
く
、
好
業
績
を
も
た

ら
し
た
戦
略
の
質
や
独
自
性
を
評

価
す
る
の
が
特
徴
だ
。
応
募
企
業

の
戦
略
に
つ
い
て
、
ど
の
点
が
他

社
と
異
な
り
優
れ
て
い
る
の
か

を
、
多
く
の
時
間
を
費
や
し
て
分

析
、
評
価
し
て
い
る
。

　

賞
の
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク
は「
ア

ウ
ト
・
オ
ブ
・
ボ
ッ
ク
ス
」。
常

識
や
慣
習
の
箱
か
ら
飛
び
出
し

て
、
ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
を
構
築
す

る
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

累
計
受
賞
社
数
は
25
年
度
の
３

社
を
含
め
て
91
社
と
な
る
。

他
社
と
の
違
い

　
　
分
析
・
評
価

　

一
橋
大
学
大
学
院
の
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
国
際
企
業
戦
略
専
攻

（
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）は
12
月
２
日
、
独
自
の
優
れ
た
競
争
戦
略
で
成
果
を

上
げ
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る「
ポ
ー
タ
ー
賞
」の
授
賞
式
を
都
内
で

開
い
た
。
２
０
２
５
年
度
は
ｅ
Ｗ
ｅ
Ｌ
Ｌ（
在
宅
医
療
分
野
に
お
け
る

業
務
支
援
事
業
）、フ
ジ
ク
ラ（
情
報
通
信
事
業
）、Ｓ
Ｃ
Ｒ
Ｅ
Ｅ
Ｎ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
半
導
体
製
造
装
置
事
業
）が
受
賞
し
た
。
式
に
続
き

開
催
し
た「
競
争
力
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
」で
は
、
日
本
企
業
の
競
争
力

向
上
へ
向
け
た
道
筋
を
探
っ
た
。

写真右から：SCREENホールディングスの廣江氏、フジ
クラの岡田氏、eWeLLの中野氏、一橋ICSの名和氏

【
運
営
委
員
】

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

客
員
教
授名

和
高
司
氏

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

専
攻
長
教
授

大
薗
恵
美
氏

日
本
企
業
に
価
値
創
造
の
余
地

岡田 光氏

KPMG FAS
代表取締役 パートナー

協賛社講演

　

近
年
日
本
の
上
場
企
業
は
２
つ

の
側
面
か
ら
力
を
受
け
て
い
る
。

ま
ず
政
府
・
証
券
取
引
所
の
イ
ニ

シ
ア
チ
ブ
だ
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
や
企
業
買
収

に
お
け
る
行
動
指
針
の
実
践
、
Ｐ

Ｂ
Ｒ（
株
価
純
資
産
倍
率
）１
倍
割

れ
へ
の
対
応
な
ど
株
価
を
意
識
し

た
経
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

次
に
資
本
市
場
だ
。「
物
言
う
株

主
」を
含
め
た
投
資
家
・
株
主
と

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性

が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
企
業
業
績
は
損
益
計

算
書（
Ｐ
Ｌ
）を
中
心
に
語
ら
れ
が

ち
だ
っ
た
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
強
化
や
資
本
効
率
改

善
に
よ
る
企
業
価
値
、
株
主
価
値

の
向
上
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　

２
０
２
５
年
を
振
り
返
る
と
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
成
果
と
し
て
社
外

取
締
役
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
が
向
上
し

た
。
政
策
保
有
株
の
解
消
は
７
合

目
あ
た
り
ま
で
来
た
と
思
う
。
事

業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
改
善
も
進

ん
で
い
る
。

　

新
た
な
現
象
と
し
て
、
会
社
提

案
の
取
締
役
選
任
案
が
否
決
さ
れ

る
例
が
あ
っ
た
。
非
上
場
化
や
Ｍ
Ｂ

Ｏ（
経
営
陣
が
参
加
す
る
買
収
）、

同
意
な
き
買
収
案
件
が
増
加
し

た
。

　

課
題
と
し
て
、
ま
だ
３
〜
４
合

目
に
あ
る
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

の
最
適
化
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
。
将
来
に
向
け
た
大
胆
な
投
資

に
よ
り
稼
ぐ
力
を
強
化
し
、
自
己

資
本
利
益
率（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）を
向
上
さ

せ
る
こ
と
も
重
要
だ
。
こ
う
し
た

施
策
に
よ
り
企
業
価
値
評
価
を
高

め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

25
年
ま
で
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
強
化
や
資
本
効
率
の

改
善
に
つ
い
て
、
そ
の「
必
要
性
」

を
認
識
す
る
段
階
だ
っ
た
と
い
え

る
。
26
年
か
ら
は
そ
れ
ら
の「
重

要
性
」を
踏
ま
え
、
さ
ら
な
る
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、
飛
躍
し
て

い
く
日
本
企
業
が
増
え
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
る
。

さ
ら
な
る
ア
ク
シ
ョ
ン
で
飛
躍


