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主催者から

　
ポ
ー
タ
ー
賞
は
日
本
企
業

の
競
争
力
向
上
を
目
的
と
し

て
い
る
。
そ
の
特
徴
は
収
益

性
の
高
さ
と
い
っ
た
結
果
だ

け
で
な
く
、
そ
れ
を
も
た
ら

し
て
い
る
戦
略
の
中
身
を
評

価
す
る
こ
と
に
あ
る
。

　
受
賞
企
業
の
収
益
率
分
析

を
行
っ
た
野
間
幹
晴
教
授
は

「
獲
得
可
能
な
最
大
市
場
規
模

（
Ｔ
Ａ
Ｍ
）
が
大
き
く
、
そ
れ

が
独
自
の
戦
略
と
組
み
合
わ

さ
る
と
、
投
資
家
か
ら
高
い

評
価
が
得
ら
れ
る
」「
同
じ
企

業
で
も
戦
略
を
変
え
る
こ
と

で
収
益
性
を
高
め
ら
れ
る
」な

ど
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
。「
戦
略

の
重
要
性
が
日
本
企
業
に
理

解
さ
れ
、
実
践
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
実
感
し
た
」
と
述
べ

た
。
　
戦
略
の
本
質
は
他
社
と
異

な
る
こ
と
を
す
る
こ
と
だ
。

受
賞
企
業
の
経
営
陣
に
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
し
た
楠
木
建
教
授

は「
ど
う
し
て
こ
う
し
た
も
の

が
今
ま
で
な
か
っ
た
の
か
と

思
わ
せ
る
、
戦
略
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
示
し
て
く
れ
た
」

と
評
価
す
る
。
市
況
が
よ
く

な
い
時
ほ
ど
戦
略
の
地
力
の

差
は
顕
著
に
出
る
。
受
賞
し

た
高
収
益
企
業
の
例
か
ら「
健

全
な
商
売
欲
に
学
ん
で
ほ
し

い
」と
し
た
。

　
ポ
ー
タ
ー
賞
が
そ
の
名
を

冠
す
る
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の

マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教
授

は
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
設
立
を

受
け
て「
世
の
中
に
役
立
つ
こ

と
を
」と
期
待
を
寄
せ
た
と
い

う
。
大
薗
恵
美
教
授
は
「
２
０

０
１
年
に
創
設
し
た
ポ
ー
タ

ー
賞
も
そ
の
試
み
の
一
つ
だ
」

と
し
、「
今
後
も
ユ
ニ
ー
ク
な

戦
略
を
実
行
し
て
い
る
日
本

企
業
を
紹
介
し
た
い
。
積
極

的
に
応
募
し
て
ほ
し
い
」と
呼

び
か
け
た
。

一橋ビジネススクール
教授

　
企
業
に
と
っ
て
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環

境
・
社
会
・
企
業
統
治
）
は
、

投
資
家
な
ど
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
と
の
対

話
で
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ

て
い
る
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
関
連
の
投
資

資
金
は
年
々
増
加
し
て
お
り
、

個
別
に
銘
柄
を
選
ぶ
ア
ク
テ

ィ
ブ
運
用
の
比
率
が
高
い
特

徴
が
あ
る
。

　
企
業
か
ら
の
情
報
発
信
も

増
え
て
い
る
。
最
近
は
脱
炭

素
や
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
な

ど
に
と
ど
ま
ら
ず
、
生
物
多

様
性
や
循
環
経
済
な
ど
一
段

進
ん
だ
用
語
の
使
用
も
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
取
り
組
み
は
掛

け
声
だ
け
で
な
く
、
実
際
の

事
業
と
し
て
展
開
さ
れ
つ
つ

あ
る
。
そ
れ
を
企
業
価
値
向

上
に
つ
な
げ
る
に
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ

戦
略
や
目
標
を
長
期
的
な
事

業
戦
略
と
強
固
に
リ
ン
ク
さ

せ
、
適
切
な
重
要
業
績
評
価

指
標
（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）
で
実
績
を
示

す
こ
と
が
肝
要
だ
。

　
当
社
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
移

行
（
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
）
に
向

け
た
資
金
調
達
の
サ
ポ
ー
ト

な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
Ｅ

Ｓ
Ｇ
が
日
本
企
業
の
持
続
的

成
長
の
後
押
し
と
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
る
。

実績示すことが肝要

健
全
な

商
売
欲
に
学
べ

　
当
社
は
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）

と
戦
略
を
中
心
と
し
た
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
提
供
し
て

き
た
。
２
０
０
０
年
こ
ろ
か

ら
Ｂ
Ｐ
Ｏ（
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ

セ
ス
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
）

が
加
わ
り
、
そ
の
後
、
デ
ジ

タ
ル
や
Ｉ
ｏ
Ｔ（
モ
ノ
の
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
）の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
も
担
う
よ
う
に
な
っ

た
。
　
こ
れ
ら
５
つ
の
領
域
で
事

業
を
展
開
し
て
い
る
だ
け
で

な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
を
シ
ー
ム

レ
ス
に
つ
な
い
で
統
合
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
総

合
力
に
当
社
の
強
み
が
あ
る
。

　
例
え
ば
戦
略
立
案
か
ら
シ

ス
テ
ム
の
導
入
、
運
用
ま
で

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
支
援
。
１

つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
そ
れ

ぞ
れ
の
部
門
か
ら
人
材
を
割

り
当
て
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト

削
減
と
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）

を
並
行
し
て
進
め
る
と
い
っ

た
こ
と
も
で
き
る
。
戦
略
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し

た
流
れ
で
次
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
取
り
組
む
と
い
っ
た
柔

軟
な
対
応
も
可
能
だ
。
顧
客

と
の
関
係
は
長
期
間
に
お
よ

ぶ
こ
と
が
多
い
。

　
最
近
は
、
デ
ジ
タ
ル
人
材

を
集
め
る
た
め
に
当
社
と
ジ

ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
つ

く
る
と
い
っ
た
例
も
増
え
て

い
る
。
既
存
の
社
員
を
リ
ス

キ
リ
ン
グ
し
、
デ
ジ
タ
ル
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
で
き

る
よ
う
に
育
成
す
る
こ
と
も

可
能
だ
。

　
当
社
は
多
種
多
様
な
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
を
持

っ
た
人
材
を
１
カ
所
に
集
め

有
機
的
に
連
携
す
る
こ
と
で
、

顧
客
に
提
供
で
き
る
価
値
を

相
乗
的
に
高
め
る
こ
と
が
で

き
る
。
ま
た
国
内
外
の
人
材

を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
で
大

規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

対
応
で
き
る
。
社
長
就
任
当

時
に
描
い
た
戦
略
は
ま
さ
に

人
材
多
様
性
の
確
保
で
あ
り
、

拡
大
す
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
た
め
に
も
様
々
な
ス
キ

ル
を
持
つ
人
材
の
採
用
は
戦

略
上
不
可
欠
だ
っ
た
。

　
一
方
で
、
こ
う
し
た
多
様

な
人
材
は
従
来
の
人
事
制
度

を
前
提
と
し
た
組
織
の
ま
ま

で
は
き
て
も
ら
え
な
い
。
そ

こ
で
働
き
方
改
革
を
徹
底
し
、

デ
ジ
タ
ル
人
材
に
も
喜
ん
で

働
い
て
も
ら
え
る
環
境
を
整

備
し
た
。
様
々
な
専
門
性
を

有
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が

楽
し
く
、
希
望
を
持
っ
て
働

け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
る
。
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総合力でニーズに対応

　
ど
の
よ
う
な
状
況
で
も
経

済
活
動
が
止
ま
ら
な
い
、
強

く
し
な
や
か
な
社
会
の
構
築

に
向
け
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通

信
技
術
）の
活
用
や
脱
炭
素
に

向
け
た
取
り
組
み
の
重
要
性

が
増
し
て
い
る
。
そ
の
要
と

な
る
半
導
体
に
は
、
大
容
量
、

高
速
、
高
信
頼
性
、
そ
し
て

低
消
費
電
力
な
ど
、
さ
ら
な

る
性
能
向
上
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

　
当
社
は
半
導
体
の
技
術
革

新
に
貢
献
す
る
た
め
、
顧
客

に
付
加
価
値
の
高
い
装
置
を

提
供
し
て
い
る
。
最
先
端
半

導
体
で
求
め
ら
れ
る
原
子
レ

ベ
ル
の
加
工
制
御
な
ど
、
高

度
化
・
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
こ
と
で
、
継
続

的
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
採

用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
当

社
を
支
援
し
て
く
れ
る
顧
客

企
業
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
、

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
の
皆
様
に
改
め
て
感
謝
し

た
い
。

　
本
年
、
第
６０
期
を
迎
え
、
Ｃ

Ｓ
Ｖ（
共
有
価
値
の
創
造
）
の

考
え
方
に
基
づ
き
、
新
た
な

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て「
半
導
体
の

技
術
革
新
に
貢
献
す
る
夢
と

活
力
の
あ
る
会
社
」を
策
定
し

た
。
そ
の
価
値
の
創
造
に
向

け
て
、
今
後
も
最
先
端
装
置

の
開
発
力
と
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

力
、
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の

３
つ
の
力
を
高
い
レ
ベ
ル
で

保
持
す
る
こ
と
を
重
視
し
て

い
る
。
そ
の
実
現
の
た
め
に
、

当
社
の
み
な
ら
ず
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
の
信
頼
関
係
の
も
と
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
盛
り
込

ん
だ
部
品
や
ユ
ニ
ッ
ト
を
共

創
す
る
こ
と
で
、
共
に
成
長

し
て
い
き
た
い
。

　
２
０
２
２
年
６
月
、
当
社

は
さ
ら
な
る
成
長
に
向
け
て
、

新
中
期
経
営
計
画
と
し
て
２７

年
３
月
期
ま
で
に
売
上
高
３

兆
円
以
上
、
営
業
利
益
率
３５

％
以
上
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ（
自
己
資
本

利
益
率
）
３０
％
以
上
を
達
成
す

る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
た
。

利
益
に
基
づ
く
強
い
財
務
基

盤
と
社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
の
も
と
、
さ
ら
な
る
進
化

を
続
け
て
い
く
。

　
半
導
体
の
重
要
性
が
一
段

と
高
ま
る
中
、
装
置
メ
ー
カ

ー
と
し
て
の
専
門
性
を
生
か

し
て
、
夢
の
あ
る
社
会
の
発

展
に
不
可
欠
な
半
導
体
の
技

術
革
新
に
貢
献
す
る
と
い
う

Ｔ
Ｓ
Ｖ（TEL’s Shared Value

）

に
基
づ
く
事
業
活
動
を
展
開

し
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）
へ
の
貢
献
、
継
続

的
な
利
益
の
拡
大
、
企
業
価

値
の
向
上
に
力
を
尽
く
し
て

い
く
。

継続的に価値を創出

　
当
社
は
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

品
質
保
証
と
テ
ス
ト
事
業
を

展
開
し
て
い
る
。
創
業
当
初

は
製
造
業
を
対
象
に
、
も
の

づ
く
り
の
工
程
を
合
理
化
す

る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い

た
。
職
人
の
プ
ロ
セ
ス
を
細

か
く
分
解
し
、
そ
の
技
術
を

形
式
化
す
る
こ
と
で
誰
も
が

で
き
る
よ
う
に
す
る
。

　
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
テ
ス
ト

事
業
に
お
い
て
も
、
バ
グ
（
不

具
合
）を
見
つ
け
る
の
は
職
人

技
だ
っ
た
。
そ
の
技
を
分
解

し
て
い
く
と
合
理
化
・
仕
組

み
化
で
き
る
。
新
規
参
入
す

る
企
業
が
少
な
い
分
野
で
も

あ
り
、
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
す
こ
と
で
商
機
が
あ
る

と
判
断
し
、
２
０
０
９
年
に

事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
に
は
バ
グ

が
つ
き
も
の
だ
。
開
発
工
程

の
約
３
割
を
テ
ス
ト
が
占
め

る
。
特
に
金
融
業
、
自
動
車
、

医
療
と
い
っ
た
分
野
は
、
シ

ス
テ
ム
を
安
定
稼
働
さ
せ
な

け
れ
ば
社
会
経
済
に
大
き
な

影
響
が
出
る
。
あ
ら
ゆ
る
場

面
を
想
定
し
て
テ
ス
ト
を
繰

り
返
す
必
要
が
あ
る
。
し
か

し
、
テ
ス
ト
は
ベ
テ
ラ
ン
の
経

験
や
勘
に
依
存
し
、
開
発
す

る
こ
と
が
好
き
な
エ
ン
ジ
ニ

ア
に
と
っ
て
は
面
白
く
な
い

仕
事
と
考
え
ら
れ
て
き
た
。

業
界
に
は
約
１
０
０
万
人
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
い
る
が
、
そ
の

う
ち
の
多
く
は
Ｓ
Ｉ
ｅ
ｒ（
エ

ス
ア
イ
ア
ー
、
シ
ス
テ
ム
イ

ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
）に
所
属
し

て
お
り
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の

開
発
に
主
眼
を
置
い
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
中
で
当
社
は
、

テ
ス
ト
に
従
事
す
る
エ
ン
ジ

ニ
ア
が
キ
ャ
リ
ア
を
積
め
る

体
制
を
構
築
し
て
き
た
。
開

発
と
大
き
く
異
な
る
テ
ス
ト

の
素
養
を
見
抜
く
独
自
の
検

定
試
験
も
し
て
い
る
。

　
テ
ス
ト
は
最
終
消
費
者
に

最
も
近
い
と
こ
ろ
に
あ
り
、

利
用
者
の
様
々
な
ニ
ー
ズ
を

発
見
で
き
る
場
所
で
も
あ
る
。

テ
ス
ト
を
起
点
に
考
え
る
こ

と
で
、
サ
ー
ビ
ス
改
善
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
可
能
だ
。

　
テ
ス
ト
で
蓄
積
し
た
知
見

を
上
流
で
生
か
し
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
サ

ー
ビ
ス
も
展
開
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ー
や
イ
ン
フ
ラ
領
域
と
も
親

和
性
が
高
く
、
企
画
段
階
か

ら
タ
ッ
グ
を
組
む
こ
と
で
高

品
質
の
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
を
実

現
で
き
る
。
様
々
な
分
野
の
企

業
と
Ｍ
＆
Ａ（
合
併
・
買
収
）

を
進
め
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス

領
域
を
広
げ
て
い
る
。

テスト起点に事業拡大

　
多
く
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー

は
、
一
点
集
中
突
破
型
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。
パ
ソ
コ

ン
の
Ｃ
Ｐ
Ｕ（
中
央
演
算
処
理

装
置
）や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ

ッ
サ
ー
な
ど
特
定
の
製
品
を

開
発
・
製
造
す
る
。

　
そ
れ
に
対
し
て
当
社
は
、

マ
イ
ク
ロ
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー

（
Ｍ
Ｃ
Ｕ
）
や
Ｓ
ｏ
Ｃ（
シ
ス
テ

ム
・
オ
ン
・
チ
ッ
プ
）、
ア
ナ

ロ
グ
、
パ
ワ
ー
な
ど
幅
広
い

半
導
体
を
カ
バ
ー
す
る
ア
プ

ロ
ー
チ
だ
。
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
で
拡

張
し
て
き
た
製
品
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
無
数
の
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
で
き
る
可
能
性

が
あ
る
。
こ
れ
は
顧
客
の
工

数
削
減
に
つ
な
が
り
、
彼
ら

に
と
っ
て
の
付
加
価
値
を
一

段
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
れ
が
他
社
と
の
差
別
化
要

因
だ
と
考
え
て
い
る
。

　「
日
本
企
業
」
と
い
う
ル
ー

ツ
に
由
来
す
る「
顧
客
の
役
に

立
ち
た
い
」
と
い
う
強
い
Ｄ
Ｎ

Ａ
を
持
つ
の
も
特
色
の
一
つ

だ
。
以
前
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア

で
差
別
化
し
よ
う
と
い
う
意

識
が
強
か
っ
た
が
、
顧
客
は

必
ず
し
も
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
の

み
に
価
値
を
置
い
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
。
そ
れ
を
使
っ

て
ど
れ
だ
け
自
分
た
ち
の
や

り
た
い
こ
と
を
実
現
で
き
る

か
を
見
て
い
る
。
そ
う
し
た

こ
と
か
ら
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
開
発
ツ
ー
ル
を
提
供
す
る

な
ど
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
拡

充
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
当
社
は
製
品
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
が
幅
広
い
た
め
、
製
品

の
特
性
に
応
じ
て
自
前
で
製

造
す
る
か
、
外
部
の
フ
ァ
ウ

ン
ド
リ
ー
（
製
造
受
託
会
社
）

を
活
用
す
る
か
判
断
す
る「
フ

ァ
ブ
ラ
イ
ト
戦
略
」を
と
っ
て

い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
最
小

限
の
製
造
工
場
を
持
ち
つ
つ
、

メ
リ
ハ
リ
の
き
い
た
設
備
投

資
で
需
要
の
変
化
へ
の
機
敏

な
対
応
を
可
能
に
し
て
い
る
。

　
私
が
参
画
し
た
２
０
１
３

年
当
時
に
比
べ
、
当
社
は
大

き
く
変
わ
っ
た
。
買
収
し
た

企
業
を
含
む
外
部
か
ら
優
秀

な
人
材
も
多
く
加
わ
り
、
当

社
の
変
革
を
主
導
し
て
い
る
。

こ
の
変
革
の
方
向
性
と
ス
ピ

ー
ド
は
今
後
も
維
持
し
た
い
。

　
戦
略
も
数
字
も
ま
だ
世
界

一
だ
と
胸
を
張
っ
て
言
え
な

い
。
で
き
あ
が
っ
た
、
完
成

さ
れ
た
ス
タ
テ
ィ
ッ
ク
（
静

的
）
な
企
業
で
は
な
く
、
ど
ん

ど
ん
変
わ
っ
て
い
く
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
（
動
的
）
な
企
業
と
し

て
、
今
後
も
変
革
を
加
速
し

て
い
き
た
い
。
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https://www.porterprize.org「競争力カンファレンス2022」のアーカイブ動画は
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