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主催 協力

■単一事業を営む企業の部

■複数事業を営む企業の事業部の部

2001年 松井証券、マブチモーター
2002年 アスクル、武田薬品工業
2003年 スルガ銀行、セブン-イレブン・ジャパン、トレンドマイクロ
2004年 大同生命保険、フェニックス電機
2005年 大洋薬品工業、バンダイ
2006年 ガリバーインターナショナル、ブックオフコーポレーション
2007年 カイハラ、マルホ、良品計画

2001年 キヤノン レンズ事業部、HOYA ビジョンケアカンパニー
2002年 オリックス 一般ファイナンス事業部門
2003年 シマノ バイシクルコンポーネンツ事業部
2004年 該当なし
2005年 ベネッセコーポレーション 教育事業グループ
 堀場製作所 エンジン計測システム機器事業
2006年 日本電産 精密小型モータ事業部
2007年 該当なし

これまでの受賞企業

日
本
の
競
争
力
再
生
に
向
け

２
０
０
１
年
に
創
設

松井忠三氏

高木幸一氏

貝原潤司氏

“競争戦略”を持つ企業に学べ
   ～2007年ポーター賞 ３企業に栄冠～

　

業
界
で
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
し
、

高
い
収
益
性
を
達
成
し
て
い
る
企
業
に
贈
ら
れ

る
『
ポ
ー
タ
ー
賞
（
主
催 : 

一
橋
大
学
大
学
院

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
、
協
力 : 

大
和
証
券
グ

ル
ー
プ
）』
の
授
賞
式
が
昨
年
十
二
月
、
東
京
都

内
で
行
わ
れ
た
。
受
賞
各
社
は
、
ど
う
い
っ
た

点
が
評
価
さ
れ
、
な
ぜ
高
い
収
益
性
を
確
保
で

き
た
の
だ
ろ
う
か
。
授
賞
式
と
同
時
に
行
わ
れ

た
ポ
ー
タ
ー
教
授
の
レ
ク
チ
ャ
ー
の
概
要
と
と

も
に
、
受
賞
各
社
の
競
争
戦
略
に
迫
っ
た
。第７回（2007年）ポーター賞を受賞した各社のトップとポー

ター教授。盾に描かれたポーター賞のマークには「枠を突き
破れ」という意味が込められている

プ
ロ
フ
ィ
ル　

プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
工
学
部
航
空
機
械
科
卒
業
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
大
学
院
で
Ｍ

Ｂ
Ａ
、
経
済
学
博
士
号
を
取
得
。
競
争
戦
略
論
と
国
際
競
争
力
研
究
の
権
威
で
あ
る
。
主
な
著
書

に
「
競
争
の
戦
略
」「
競
争
戦
略
論
Ⅰ
、
Ⅱ
」「
競
争
優
位
の
戦
略
」「
国
の
競
争
戦
略
」「
日
本
の

競
争
戦
略
」（
す
べ
て
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
な
ど
が
あ
る
。

委
員
長
も
務
め
る
竹
内
弘
高
教
授

で
あ
る
。

　

以
来
、
第
七
回
を
迎
え
た
昨
年

ま
で
に
十
六
社
、
七
事
業
部
が
栄

冠
に
浴
し
た
。
受
賞
し
た
企
業
や

事
業
部
は
、
い
ず
れ
も
ポ
ー
タ
ー

教
授
が
成
功
の
鍵
と
す
る
ユ
ニ
ー

ク
で
優
れ
た
戦
略
を
実
践
し
、
業

界
の
平
均
以
上
の
収
益
を
上
げ
た

こ
と
が
認
め
ら
れ
た
の
だ
。

　

で
は
、
ポ
ー
タ
ー
賞
が
考
え
る

ユ
ニ
ー
ク
で
優
れ
た
戦
略
と
は
具

体
的
に
は
何
を
指
す
の
か
。
同
賞

の
運
営
委
員
で
あ
る
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の

大
薗
恵
美
准
教
授
は
、
次
の
五
つ

の
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る
。

　

①
他
社
に
な
い
ユ
ニ
ー
ク
な
価

値
提
供
②
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
（
価
値
連

類
の
書
き
込
み
だ
け
で
も
、
あ
る

程
度
の
労
力
が
必
要
」
と
話
す
の

は
運
営
委
員
長
の
竹
内
教
授
だ
。

し
か
し
、
そ
こ
に
は
書
類
作
成
を

通
じ
、
戦
略
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
学

ん
で
ほ
し
い
と
の
運
営
委
員
会
の

狙
い
が
潜
む
。

　

高
木
社
長
は
「
今
回
の
応
募
は

経
営
企
画
部
の
数
人
の
メ
ン
バ
ー

が
言
い
出
し
た
。
私
と
彼
ら
以
外

の
ほ
と
ん
ど
の
社
員
は
受
賞
ま
で

応
募
を
知
ら
な
か
っ
た
。
受
賞
の

報
に
、
社
員
は
み
な
素
直
に
喜
ん

で
い
る
」
と
話
す
。

　

今
年
の
ポ
ー
タ
ー
賞
の
第
一
次

審
査
の
応
募
受
け
付
け
は
五
月
上

旬
に
始
ま
る
。
応
募
要
項
は
三
月

一
日
よ
り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
。
ア
ド
レ

ス
は
右
下
の
と
お
り
な
の
で
、
興

味
の
あ
る
方
は
ア
ク
セ
ス
し
て
み

て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

で
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の
は
難
し
い

と
判
断
し
た
同
社
は
、
皮
膚
科
へ

の
特
化
を
選
択
し
た
。

　

現
在
、
マ
ル
ホ
の
売
り
上
げ
は

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
国
内

四
十
六
位
で
あ
る
が
、
皮
膚
科
領

域
に
限
定
す
る
と
国
内
最
大
、
世

界
市
場
で
は
十
二
位
に
位
置
す
る
。

　

ま
た
、
皮
膚
科
領
域
へ
の
特
化

か
ら
、
医
薬
情
報
担
当
者
（
Ｍ

Ｒ
）
が
三
百
人
と
い
う
少
人
数
で

も
、
国
内
七
千
八
百
人
の
皮
膚
科

医
の
ほ
ぼ
一
〇
〇
％
を
把
握
し
、

一
カ
月
で
そ
の
八
五
％
を
訪
問
。

医
師
の
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
、
情
報

提
供
が
行
え
る
。

　

こ
の
強
力
な
販
売
網
と
、
外
用

界
の
流
れ
と
は
違
っ
た
、
独
自
の

道
を
二
つ
選
択
し
て
い
る
。
一
つ

は
垂
直
統
合
で
あ
る
。
従
来
、
紡

績
、
染
色
、
織
布
、
縫
製
な
ど
に

分
か
れ
て
の
分
業
が
業
界
で
は
一

薬
開
発
の
高
い
技
術
を
持
つ
こ
と

か
ら
、
マ
ル
ホ
に
は
他
社
か
ら
の

ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
の
オ
フ
ァ
ー

が
絶
え
な
い
。
同
社
が
研
究
開
発

の
上
流
部
分
は
行
わ
ず
、
ラ
イ
セ

ン
ス
供
与
や
共
同
開
発
に
よ
っ
て

新
薬
を
生
み
出
す
こ
と
が
可
能
な

の
は
こ
の
た
め
。
オ
フ
ァ
ー
選
択

の
基
準
は
、
薬
剤
満
足
度
が
低
く
、

患
者
の
増
加
が
見
込
ま
れ
る
領
域

で
あ
る
こ
と
だ
。

　

高
木
幸
一
社
長
は
今
回
の
受
賞

理
由
を
「
戦
略
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、

そ
れ
に
ま
じ
め
に
取
り
組
む
社
風

や
一
生
懸
命
さ
が
根
底
に
あ
る
」

と
話
す
。
選
択
を
実
行
に
移
す
組

織
の
力
が
支
え
と
な
っ
た
。

　

ま
た
、
同
賞
で
は
、
応
募
企
業

の
収
益
性
を
測
る
た
め
の
指
標
に

投
下
資
本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
）

と
売
上
高
営
業
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ

Ｓ
）
を
用
い
る
。
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
は
ビ

ジ
ネ
ス
に
投
下
さ
れ
た
資
本
が
ど

　

ポ
ー
タ
ー
賞
へ
の
応
募
に
は
、

受
賞
に
よ
る
名
誉
以
外
に
も
い
く

つ
か
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

「
選
考
に
あ
た
っ
て
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
を
受
け
る
な
か
、
い
ま
ま
で

頭
の
な
か
に
漠
然
と
あ
っ
た
当
社

の
強
み
や
弱
み
、
戦
略
が
文
書
や

チ
ャ
ー
ト
と
な
り
、
よ
り
明
確
化

さ
れ
た
」
と
言
う
の
は
貝
原
社
長

だ
。

　

一
方
、
松
井
社
長
は
「
ポ
ー
タ

ー
賞
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
、
競
争

戦
略
と
い
う
視
点
で
、
自
社
を
改

め
て
眺
め
ら
れ
た
。
内
部
に
い
る

と
弱
み
ば
か
り
が
見
え
て
く
る
が
、

客
観
化
に
よ
っ
て
強
み
も
き
ち
ん

と
把
握
で
き
た
」
と
語
る
。

　

「
ポ
ー
タ
ー
賞
へ
の
応
募
は
書

　

一
九
七
〇
年
代
か
ら
八
〇
年
代

に
か
け
、
日
本
企
業
は
全
社
的
品

質
管
理
（
Ｔ
Ｑ
Ｃ
）
や
継
続
的
改

善
（
カ
イ
ゼ
ン
）
に
取
り
組
み
、

世
界
市
場
に
お
い
て
コ
ス
ト
、
品

質
の
両
面
で
優
位
を
保
っ
て
き
た
。

　

こ
の
手
法
は
功
を
奏
し
、
特
に

八
〇
年
代
、
日
本
は
強
い
国
際
競

　

第
七
回
を
迎
え
た
今
回
の
ポ
ー

タ
ー
賞
は
「
単
一
事
業
を
営
む
企

業
の
部
」
で
カ
イ
ハ
ラ
（
デ
ニ
ム

製
造
卸
売
業
）
、
マ
ル
ホ
（
医
薬

品
製
造
販
売
業
）
、
良
品
計
画

（
製
造
小
売
業
）
の
三
社
が
受
賞
、

「
複
数
事
業
を
営
む
企
業
の
事
業

　

従
来
、
日
本
企
業
が
ゴ
ー
ル
に
据

え
て
い
た
の
は
会
社
の
成
長
だ
っ
た
。

多
く
の
企
業
が
他
社
の
模
倣
に
走
っ

て
し
ま
っ
た
の
は
そ
の
た
め
で
、
約

十
年
間
、
日
本
は
悲
惨
な
状
況
に
陥

っ
て
し
ま
っ
た
。
ポ
ー
タ
ー
賞
は
、

こ
う
い
っ
た
日
本
の
状
況
を
打
破
す

る
た
め
に
創
設
さ
れ
た
。

　

多
く
の
経
営
者
は
、
自
ら
の
会
社

を
業
界
ベ
ス
ト
の
存
在
に
し
よ
う
と

す
る
。
し
か
し
、
我
々
が
提
唱
す
る

の
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の

確
立
で
あ
る
。

機
器
を
取
り
入
れ
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
活
用
す
る
の
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
業
界
で
ユ
ニ
ー
ク
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
保
す
れ
ば
、
持
続

可
能
な
競
争
優
位
性
を
確
保
で
き
る
。

　

例
え
ば
、
米
国
の
あ
る
フ
ー
ド
チ

店
舗
の
つ
く
り
も
、
ス
タ
ッ
フ
も
、

顧
客
サ
ー
ビ
ス
も
、
同
業
他
社
と
は

全
く
違
う
。
他
社
と
同
じ
こ
と
を
よ

り
よ
く
や
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
で

は
な
い
か
ら
、
他
社
が
模
倣
す
る
の

は
難
し
い
。

　

ベ
ス
ト
企
業
に
な
る
に
は
、
業
務

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
効
率
を
高
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
こ
れ
で
優
位

性
を
保
ち
続
け
る
こ
と
は
難
し
い
。

競
合
他
社
も
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み

を
行
う
か
ら
だ
。
い
ず
こ
も
優
れ
た

ェ
ー
ン
は
自
然
で
新
鮮
な
食
品
、
有

機
栽
培
や
無
農
薬
、
無
添
加
な
食
品

を
提
供
し
て
い
る
。
当
然
コ
ス
ト
が

か
か
る
か
ら
価
格
も
高
い
。
し
か
し
、

定
着
し
た
顧
客
が
い
て
、
高
い
お
金

を
喜
ん
で
払
う
。
こ
の
チ
ェ
ー
ン
は

　

家
具
の
企
画
、
製
造
、
販
売
を
行

う
あ
る
メ
ー
カ
ー
は
、
車
で
持
ち
帰

る
こ
と
が
で
き
、
自
分
で
組
み
立
て

ら
れ
る
家
具
に
商
品
を
絞
っ
て
い
る
。

大
き
い
家
具
は
切
り
捨
て
て
い
る
。

ト
レ
ー
ド
オ
フ
、
す
な
わ
ち
「
こ
れ

は
や
る
が
、
あ
れ
は
や
ら
な
い
」
と

い
う
選
択
を
明
確
に
し
て
い
る
わ
け

だ
。
我
々
は
戦
略
の
本
質
は
、
こ
う

い
う
選
択
に
あ
る
と
考
え
る
。

　

そ
の
ほ
か
、
戦
略
の
構
築
に
は
、

戦
略
を
活
動
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
理

解
し
、
全
体
像
を
と
ら
え
る
こ
と
、

ま
た
継
続
性
の
あ
る
も
の
に
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

　

と
き
に
戦
略
に
俊
敏
性
を
求
め
る

人
が
い
る
が
、
戦
略
と
は
価
値
の
提

案
で
あ
り
、
こ
れ
を
一
、
二
年
で
や

す
や
す
と
変
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

も
ち
ろ
ん
改
善
は
必
要
だ
が
、
明
確

で
ゆ
る
ぎ
な
い
戦
略
が
あ
っ
て
こ
そ
、

変
革
も
素
早
く
行
え
る
の
で
あ
る
。

ハーバード大学ユニバーシティー教授

マイケル・ポーター氏

カイハラ 株式会社
〒729-3107 広島県福山市新市町常1450
TEL 0847-57-8111　URL http://www.kaihara-denim.com

マルホ 株式会社
〒531-0071 大阪市北区中津1丁目5-22
TEL 06-6371-8876　URL http://www.maruho.co.jp

株式会社 良品計画
〒170-8424 東京都豊島区東池袋4-26-3
TEL 03-3989-4403（総務人事・J-SOX担当）URL http://ryohin-keikaku.jp

　1893年、広島県で備後絣の製造を行うメーカーとして創業。1970
年、デニム生地事業に軸足を移し、染色に特化する。77年には国内デ
ニム染色市場のシェアを75％とする。現在は紡績から整理加工まで手
がけ、リーバイス、エドウィン、GAPなどを取引先とする。

　1915年大阪で創業。医療用医薬品メーカー。外用剤を得意分野と
し、皮膚科領域に特化。皮膚科薬では国内トップシェア製品を有してい
る。長期ビジョン「皮膚科学関連医薬品のブティック・カンパニー」を
掲げ、医薬品を通じて社会により質の高い貢献を目指す。

　1980年、西友のＰＢ商品として誕生した「無印良品」。企画・開発
から販売までを行う製造小売業として、1989年に西友から独立した。
現在、国内に直営店182店舗、商品供給店147店舗。また、昨年11月に
出店した米国ニューヨーク店を含め海外に75店舗を展開する。

戦
略
の
本
質
は「
選
択
」

ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
築
け

鎖
）
③
ト
レ
ー
ド
オ
フ
（
や
ら
な

い
こ
と
を
決
め
て
い
る
）
④
個
々

の
活
動
の
間
に
フ
ィ
ッ
ト
（
整
合

性
）
が
あ
り
、
相
互
に
強
め
あ
う

関
係
が
あ
る
⑤
継
続
性
│
│
で
あ

る
。

レクチャー

争
力
を
確
保
し
て
い
た
。
し
か
し

九
〇
年
代
に
入
っ
て
様
相
は
一
変

す
る
。
コ
ス
ト
と
品
質
を
追
う
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
限
界
が
見
え
始

め
、
日
本
は
競
争
力
を
失
っ
て
い

っ
た
。

　

こ
う
い
っ
た
状
況
を
分
析
し
、

「
日
本
企
業
が
再
び
競
争
力
を
取

り
戻
す
に
は
、
品
質
に
よ
る
競
争

に
と
ど
ま
ら
ず
、
戦
略
と
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
競
争
に
移
行
す

べ
き
だ
」
と
主
張
し
た
の
が
、
ハ

ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ

ー
タ
ー
教
授
で
あ
る
。
二
〇
〇
〇

年
に
出
版
し
た
「
日
本
の
競
争
戦

略
」
の
中
で
教
授
は
「
戦
略
に
は
、

真
の
収
益
性
を
も
た
ら
す
独
自
性

が
重
要
」
と
も
唱
え
た
。

　

ポ
ー
タ
ー
賞
は
、
こ
の
ポ
ー
タ

ー
教
授
の
考
え
を
、
日
本
企
業
に

広
め
、
日
本
企
業
の
競
争
力
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

〇
一
年
に
創
設
さ
れ
た
。
発
案
し

た
の
は
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企

業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
教
授

で
、
ポ
ー
タ
ー
賞
運
営
委
員
会
の

　

「
無
印
良
品
」
ブ
ラ
ン
ド
を
展

開
す
る
良
品
計
画
の
戦
略
は
、
本

質
の
追
究
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に

貫
か
れ
て
い
る
。
具
体
的
な
ポ
イ

ン
ト
は
、
素
材
の
選
択
、
工
程
の

点
検
、
包
装
の
簡
略
化
の
三
つ
。

　

例
え
ば
、
衣
料
や
タ
オ
ル
な
ど

の
場
合
、
そ
の
本
質
的
な
価
値
で

あ
る
〝
肌
触
り
〞
を
同
社
は
重
視

し
、
素
材
を
吟
味
選
択
す
る
。
一

方
、
本
質
と
は
関
係
の
な
い
過
剰

な
包
装
や
、
余
計
な
機
能
は
ば
っ

さ
り
切
り
捨
て
る
。
工
程
の
見
直

し
と
い
う
点
で
は
、
漂
白
な
ど
を

省
い
た
、
生
成
り
色
の
綿
製
品
が

ら
の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
「
わ
け

あ
っ
て
、
安
い
。
」
に
も
表
れ
て

い
る
。

　

同
社
に
は
、
た
く
さ
ん
の
ト
レ

ー
ド
オ
フ
（
し
な
い
こ
と
）
が
あ

る
こ
と
も
注
目
さ
れ
る
。
客
寄
せ

目
的
の
短
絡
的
な
値
引
き
、
有
名

人
の
広
告
へ
の
起
用
、
店
舗
で
の

顧
客
対
応
以
外
の
作
業
な
ど
だ
。

部
の
部
」
は
該
当
な
し
と
い
う
結

果
と
な
っ
た
。

　

授
賞
式
で
は
、
各
社
代
表
に
ポ

ー
タ
ー
教
授
か
ら
記
念
品
が
手
渡

さ
れ
、
続
く
懇
親
会
で
は
、
受
賞

各
社
の
社
長
が
喜
び
の
ス
ピ
ー
チ

に
立
っ
た
。

般
的
だ
っ
た
が
、
同
社
は
染
色
か

ら
織
布
、
紡
績
へ
と
手
を
広
げ
た
。

そ
し
て
各
工
程
を
緊
密
に
コ
ー
デ

ィ
ネ
ー
ト
し
な
が
ら
生
産
を
行
い
、

一
定
の
品
質
を
常
に
保
ち
、
か
つ

納
期
を
短
縮
さ
せ
た
。

　

も
う
一
つ
は
国
内
特
化
で
あ
る
。

他
社
が
低
コ
ス
ト
を
求
め
、
製
造

拠
点
を
海
外
に
移
す
な
か
、
同
社

は
国
内
、
し
か
も
広
島
県
北
部
の

山
間
地
域
に
工
場
を
集
中
し
た
。

　

貝
原
潤
司
社
長
は
「
責
任
を
持

っ
て
商
品
を
送
り
出
す
た
め
、
全

工
程
を
自
己
完
結
さ
せ
る
必
要
が

あ
っ
た
」
と
、
そ
の
動
機
を
語
る

が
、
こ
れ
が
他
社
と
異
な
る
独
自

性
を
生
ん
だ
。
ま
た
、
同
社
の
戦

略
が
一
貫
し
て
い
る
こ
と
も
、
ポ

ー
タ
ー
賞
受
賞
の
大
き
な
要
因
と

な
っ
た
。

典
型
例
だ
。

　

同
社
の
シ
ン
プ
ル
で
美
し
い
商

品
群
は
、
こ
う
い
っ
た
明
確
な
価

値
観
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
あ
り
、

だ
か
ら
こ
そ
他
社
に
よ
る
コ
ピ
ー

が
難
し
い
。

　

ま
た
、
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
の
追

究
は
、
そ
の
ま
ま
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

に
つ
な
が
り
、
低
価
格
の
実
現
に

結
び
つ
く
。
こ
れ
は
創
業
当
時
か

　

ブ
ル
ー
デ
ニ
ム
の
み
に
特
化
し

た
カ
イ
ハ
ラ
の
製
品
の
品
質
は
非

常
に
高
く
「
カ
イ
ハ
ラ
デ
ニ
ム
」

と
し
て
世
界
に
知
ら
れ
て
い
る
。

価
格
は
一
㍎
あ
た
り
四
・
五
㌦
と
、

中
国
メ
ー
カ
ー
の
二
・
五
㌦
な
ど

と
比
較
し
、
大
幅
に
高
い
。

　

マ
ル
ホ
は
皮
膚
科
、
そ
れ
も
外

用
薬
に
特
化
し
た
医
薬
品
メ
ー
カ

ー
で
あ
る
。
こ
の
戦
略
的
な
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
取
り
得
た
の
は
偶
然
で

は
な
い
。
実
は
十
年
前
、
同
社
の

全
売
り
上
げ
の
五
〇
％
は
整
形
外

科
の
領
域
か
ら
得
て
お
り
、
ベ
ス

ト
セ
ラ
ー
の
薬
も
持
っ
て
い
た
の

だ
。
し
か
し
、
整
形
外
科
領
域
は

　

受
賞
ス
ピ
ー
チ
で
同
社
の
松
井

忠
三
社
長
は
「
当
ブ
ラ
ン
ド
の
特

徴
は
生
活
者
視
点
を
持
つ
こ
と
で

あ
り
、
全
社
員
が
共
有
し
て
い
る
」

と
強
調
。
同
社
の
約
七
千
五
百
の

ア
イ
テ
ム
は
、
こ
の
生
活
者
視
点

で
選
ば
れ
て
い
る
。
ま
た
、
商
品

の
入
れ
替
え
は
年
間
一
五
％
以
内

に
抑
え
ら
れ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て

顧
客
は
、
お
気
に
入
り
の
商
品
が

常
に
店
舗
に
あ
る
と
い
う
安
心
感

を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
。

れ
だ
け
効
率
的
に
収
益
を
生
み
出

し
た
か
を
数
値
化
し
た
も
の
だ
が
、

同
賞
運
営
委
員
会
は
と
り
わ
け
Ｒ

Ｏ
Ｉ
Ｃ
を
企
業
の
経
済
的
価
値
を

測
る
最
良
の
指
標
と
考
え
、
着
目

し
て
い
る
。

競
争
が
激
し
く
、
内
服
薬
、
注
射

薬
、
塗
り
薬
と
、
薬
剤
の
型
も
さ

ま
ざ
ま
で
あ
る
。
整
形
外
科
領
域

　

そ
れ
で
も
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
受
注
が
引
き
も
切
ら
な
い

の
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
命
と
も

い
う
べ
き
色
合
い
や
風
合
い
の
微

妙
な
〝
ニ
ュ
ア
ン
ス
〞
を
、
同
社

が
正
確
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

か
ら
だ
。
開
発
時
に
合
意
し
た
サ

ン
プ
ル
ど
お
り
の
商
品
の
供
給
や
、

追
加
生
産
時
の
再
現
性
の
高
さ
は
、

大
き
な
価
値
を
持
つ
。

　

同
社
は
過
去
に
日
本
の
繊
維
業

カ
イ
ハ
ラ

全
工
程
を
自
社
完
結

ブ
ル
ー
デ
ニ
ム
で
席
巻

受
賞
企
業
紹
介

 

２
０
０
８
年

 

ポ
ー
タ
ー
賞
に
向
け
て

マ
ル
ホ

良
品
計
画

生
活
者
視
点
で
本
質
追
究

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
実
現

皮
膚
科
外
用
薬
に
特
化
し

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
に


