
か
つ
て
日
本
企
業
は
、
全
社
的

品
質
管
理
（
Ｔ
Ｑ
Ｃ
）
や
継
続
的

改
善
（
カ
イ
ゼ
ン
）
な
ど
の
た
ゆ

ま
ぬ
努
力
に
よ
り
、
世
界
市
場
に

お
い
て
コ
ス
ト
と

品
質
面
に
お
け
る

優
位
を
保
っ
て
き

た
。
し
か
し
一
九

九
〇
年
代
に
入

り
、
こ
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
の
限

界
が
あ
ら
わ
に
な
る
。
日
本
企
業

は
次
第
に
競
争
力
を
失
い
、
長
期

的
に
低
迷
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
、「
日
本

企
業
が
再
び
競
争
力
を
取
り
戻
す

に
は
、
品
質
や
コ
ス
ト
面
だ
け
で

は
な
く
、
独
自
の
戦
略
と
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
競
争
に
移
行
す

る
こ
と
が
必
要
だ
」
と
分
析
し
た

の
が
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
マ
イ

ケ
ル
･
ポ
ー
タ
ー
教
授
で
あ
る
。

ポ
ー
タ
ー
教
授
の
主
張
を
受

け
、
日
本
企
業
の
競
争
力
を
再
び

向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

二
〇
〇
一
年
に
創
設
さ
れ
た
の
が

ポ
ー
タ
ー
賞
だ
。発
案
者
で
あ
り
、

ポ
ー
タ
ー
賞
運
営
委
員
会
の
委
員

長
も
務
め
る
一
橋
大
学
大
学
院
国

際
企
業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）

の
竹
内
弘
高
教
授
は
「
五
十
年
前

に
デ
ミ
ン
グ
賞
が
創
設
さ
れ
た
こ

と
に
よ
り
、
日
本
で
品
質
改
善
に

対
す
る
全
国
的
な
運
動
が
始
ま
っ

た
よ
う
に
、
ポ
ー
タ
ー
賞
が
戦
略

に
よ
る
競
争
と
い
う
新
し
い
運
動

の
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
を
願
っ

て
い
る
」
と
語
る
。

今
回
で
第
八
回
を
迎
え
た
ポ
ー

タ
ー
賞
。
こ
れ
ま
で
に
十
六
社
、

七
事
業
部
が
受
賞
し
て
い
る
。
受

賞
各
社
は
い
ず
れ
も
ユ
ニ
ー
ク
な

戦
略
を
実
践
し
な
が
ら
、
高
い
収

益
性
を
実
現
し
て
い
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
大
薗
恵
美
准
教
授
は

選
考
に
際
し
、
重
視
さ
れ
た
ポ
イ

ン
ト
を
以
下
の
よ
う
に
挙
げ
る
。

①
他
社
に
は
な
い
独
自
の
価
値
提

供
②
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
（
価
値

連
鎖
）
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
③
ト
レ
ー

ド
オ
フ
（
何
を
し
な
い
か
を
選
択

す
る
こ
と
）
④
さ
ま
ざ
ま
な
活
動

間
に
お
け
る
フ
ィ
ッ
ト
（
調
和
）

│
│
な
ど
。
さ
ら
に
資
本
の
効
率

的
な
利
用
を
図
る
た
め
に
投
下
資

本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
）
も
重
視

さ
れ
る
。
無
論
、
こ
う
し
た
戦
略

に
は
長
期
的
な
継
続
性
と
絶
え
ざ

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ

て
お
り
、
常
に

他
社
と
は
異
な

る
存
在
で
あ
り

続
け
る
こ
と
が

必
要
だ
。

今
回
の
ポ
ー
タ
ー
賞
は
「
単
一

事
業
を
営
む
企
業
の
部
」
で
オ
イ

シ
ッ
ク
ス
、
東
海
バ
ネ
工
業
、
マ

ニ
ー
の
三
社
が
受
賞
、「
複
数
事

業
を
営
む
企
業
の
事
業
部
の
部
」

は
該
当
な
し
と
い
う
結
果
と
な
っ

た
。

今
回
受
賞
の
各
社
は
売
り
上
げ

が
二
十
億
│
八
十
億
円
と
、
こ
れ

ま
で
の
受
賞
企
業
と
比
較
し
て
小

規
模
の
企
業
だ
。
会
社
の
規
模
に

か
か
わ
ら
ず
戦
略
を
特
化
し
、
ニ

ー
ズ
を
切
り
開
い
て
き
た
各
社
の

取
り
組
み
に
注
目
し
た
い
。

理
情
報
な
ど
を
サ
イ
ト
上
で
公

開
。
さ
ら
に
社
外
メ
ン
バ
ー
を
中

心
と
し
た
食
質
監
査
委
員
会
に
よ

り
、
あ
ら
ゆ
る
商
品
が
厳
し
い
チ

ェ
ッ
ク
を
受
け
て
い
る
。そ
の
上
、

ネ
ッ
ト
で
受
注
し
て
か
ら
生
産
者

が
収
穫
を
す
る
な
ど
、
高
品
質
な

食
材
提
供
の
シ
ス
テ
ム
に
抜
か
り

は
な
い
。

同
社
の
高
島
宏
平
社
長
は
「
実

は
同
業
他
社
と
の
競
争
を
意
識
し

た
こ
と
は
な
い
。
お
客
様
の
期
待

と
我
々
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
ど

ち
ら
が
先
を
行
く
か
が
競
争
だ
と

意
識
し
て
い
る
」
と
語
る
。
徹
底

し
た
顧
客
視
点
で
の
シ
ス
テ
ム
構

築
が
受
賞
に
つ
な
が
っ
た
。

製
造
さ
れ
る
。
ま
た
八
三
年
か
ら

す
べ
て
の
設
計
製
造
情
報
を
蓄
積

し
て
お
り
、
十
年
に
一
度
の
発
注

に
も
難
な
く
対
応
す
る
。

こ
の
独
自
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
の
た
め
、
同
社
は
い
く
つ
か
の

ト
レ
ー
ド
オ
フ
を
必
要
と
し
た
。

す
な
わ
ち「
価
格
競
争
を
し
な
い
」

「
大
量
注
文
を
受
け
な
い
」「
職
人

の
技
能
を
守
る
た
め
、
工
作
機
械

に
依
存
し
な
い
」
な
ど
だ
。
多
く

の
も
の
づ
く
り
現
場
で
受
注
の
先

細
り
や
高
齢
化
が
懸
念
さ
れ
る

中
、
同
社
は
年
平
均
二
百
の
新
規

顧
客
を
獲
得
し
、
製
造
現
場
の
平

均
年
齢
は
三
十
二
歳
足
ら
ず
、
し

か
も
離
職
率
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
だ
と
い

う
。同

社
を
率
い
る
渡
辺
良
機
社
長

は
「『
時
々
、
要
る
け
ど
そ
の
と

き
頼
む
で
』
と
い
う
ニ
ー
ズ
の
お

客
様
ば
か
り
で
大
変
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ
と
思
う
が
、
日
本
の
産

業
基
盤
を
我
々
が
支
え
て
い
る
の

だ
と
い
う
自
負
の
も
と
、
一
度
も

赤
字
決
算
を
出
さ
ず
に
続
け
て
き

た
」と
静
か
に
そ
の
誇
り
を
語
る
。

長
期
的
に
維
持
可
能
な
う
え
、
優

れ
た
収
益
性
を
確
立
し
た
、
受
賞

に
ふ
さ
わ
し
い
モ
デ
ル
と
い
え
よ

う
。

め
、
ベ
ト
ナ
ム
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の

二
カ
所
を
含
め
す
べ
て
の
工
場
で

全
品
目
視
に
よ
る
品
質
検
査
を
実

施
し
て
い
る
。

松
谷
社
長
は
「
ポ
ー
タ
ー
賞
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
よ
り
、

独
創
技
術
の
な
い
製
品
は
つ
く
ら

な
い
、
世
界
中
に
販
売
で
き
な
い

も
の
は
扱
わ
な
い
、
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
ト
レ
ー
ド
オ
フ
を
明
確
に
す

る
こ
と
が
で
き
た
。
今
後
も
こ
の

よ
う
な
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
続

け
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
図

り
た
い
」
と
語
っ
た
。
受
賞
に
と

ど
ま
る
こ
と
な
く
、
一
段
の
ス
テ

ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
同
社
は
、

多
く
の
企
業
の
範
と
な
る
だ
ろ

う
。

安
全
で
お
い
し
い
食
品
を
日
常

生
活
に
届
け
る
オ
ン
ラ
イ
ン
小
売

り
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
オ
イ
シ
ッ

ク
ス
。
創
業
の
き
っ
か
け
は
、
多

く
の
人
が
直
面
す
る
食
の
安
全
性

へ
の
危
機
感
か
ら
だ
っ
た
。
有
機

食
材
や
自
然
食
品
な
ど
を
宅
配
す

る
サ
ー
ビ
ス
な
ど
は
ほ
か
に
も
あ

る
が
、
二
〇
〇
〇
年
に
設
立
さ
れ

た
同
社
は
、
そ
れ
ら
と
は
一
線
を

画
す
戦
略
的
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
保

し
て
い
る
。

そ
れ
ま
で
の
サ
ー
ビ
ス
が
、
強

い
こ
だ
わ
り
を
持
つ
一
部
の
顧
客

を
対
象
と
し
て
い
る
の
に
対
し
、

同
社
は
一
般
の
顧
客
が
安
全
で
お

い
し
い
食
材
を
気
軽
に
手
に
入
れ

ら
れ
る
こ
と
に
力
を
注
い
で
い

る
。
同
社
の
サ
イ
ト
の
中
心
的
な

ユ
ー
ザ
ー
は
仕
事
を
持
つ
三
十
代

女
性
が
多
い
そ
う
だ
が
、
二
千
三

百
も
あ
る
商
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
の

中
か
ら
、
平
均
し
て
十
五
分
以
内

で
十
四
品
も
の
買
い
物
を
す
る
と

い
う
。
そ
の
た
め
に
購
買
動
向
分

析
に
よ
る
買
い
物
提
案
な
ど
、
サ

イ
ト
の
使
い
勝
手
に
は
強
い
こ
だ

わ
り
を
持
つ
。

し
か
し
、
な
ん
と
い
っ
て
も
オ

イ
シ
ッ
ク
ス
の
こ
だ
わ
り
が
最
大

限
に
発
揮
さ
れ
る
の
は
、
提
供
す

る
食
材
の
安
全
性
と
ク
オ
リ
テ
ィ

ー
だ
。「
生
産
す
る
人
が
自
ら
の

子
供
に
も
安
心
し
て
食
べ
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
独
自
の

安
全
基
準
に
の
っ
と
り
、
栽
培
管

多
く
の
企
業
は
そ
の
業
界
で
ベ

ス
ト
の
存
在
に
な
る
こ
と
を
目
的

と
す
る
。
そ
の
た
め
に
、
最
も
優

秀
な
製
造
方
法
や
最
高
の
顧
客
サ

ー
ビ
ス
な
ど
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
が
成
功
へ
の
近
道
だ
と
考
え

る
。
し
か
し
、
こ
れ
は
リ
ス
キ
ー

な
考
え
方
で
あ
り
、
過
去
に
多
く

の
日
本
企
業
が
こ
の
袋
小
路
に
迷

い
込
み
、
競
争
力
を
失
っ
て
い
っ

た
。我

々
は
ベ
ス
ト
で
は
な
く
、
ユ

ニ
ー
ク
さ
を
戦
略
の
基
本
的
概
念

に
据
え
る
べ
き
と
考
え
る
。
自
ら

が
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
と
な
り
、
顧

客
に
と
っ
て
ユ
ニ
ー
ク
な
何
か
を

提
供
す
る
た
め
に
他
社
と
競
う
こ

と
を
目
指
す
べ
き
だ
。
こ
の
競
争

は
お
互
い
を
つ
ぶ
し
あ
う
破
壊
的

な
も
の
で
は
な
く
、
ラ
イ
バ
ル
企

業
と
自
ら
を
区
別
し
よ
う
と
い
う

試
み
だ
。
そ
の
た
め
に
独
自
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
作
り
出
し
、
他

社
と
は
異
な
る
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
を
確
立
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
結
果
、
よ
り
持
続
可
能

な
優
位
性
が
得
ら
れ
、
優
れ
た
収

益
性
を
確
保
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
る
。

私
が
よ
く
例
に
挙
げ
る
世
界
的

な
家
具
チ
ェ
ー
ン
は
、
メ
ー
ン

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
、
比
較
的
若
く
、

小
規
模
な
住
居
に
住
む
が
、
趣

味
や
デ
ザ
イ
ン
を
重
視
す
る
顧

客
層
に
置
い
て
い
る
。
彼
ら
に

フ
ィ
ッ
ト
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て
お

り
、
ほ
と
ん
ど
の
家
具
が
組
み

立
て
式
の
た
め
車
で
持
ち
帰
れ

る
。
し
か
し
大
き
な
家
具
や
豪

華
な
家
具
は
用
意
し
て
お
ら
ず
、

す
べ
て
の
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
満
た

そ
う
と
は
考
え
て
は
い
な
い
。

こ
の
会
社
は
他
社
と
は
違
っ
た

形
の
競
争
を
し
て
お
り
、
明
確
な

ト
レ
ー
ド
オ
フ
を
行
い
、
ユ
ニ
ー

ク
な
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
確
立

す
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
の

だ
。先

程
会
場
か
ら
、
求
め
ら
れ
る

リ
ー
ダ
ー
の
資
質
に
関
し
て
質
問

が
あ
っ
た
が
、
そ
れ
は
「
勇
気
」

で
あ
ろ
う
。
他
社
と
異
な
る
ポ
ジ

シ
ョ
ニ
ン
グ
を
目
指
す
こ
と
、
そ

の
た
め
に
ト
レ
ー
ド
オ
フ
を
行
う

こ
と
に
は
、
か
な
り
の
勇
気
を
必

要
と
す
る
。

本
日
受
賞
し
た
三
社
が
、
い
ず

れ
も
そ
ん
な
勇
気
を
持
っ
た
リ
ー

ダ
ー
に
率
い
ら
れ
て
い
た
こ
と
は

明
ら
か
だ
。
た
だ
、
こ
の
賞
は
受

賞
す
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
で
は
な

い
。
戦
略
を
検
討
す
る
と
い
う
プ

ロ
セ
ス
を
重
ね
る
こ
と
が
重
要
で

あ
り
、
そ
の
戦
略
を
実
現
す
る
た

め
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
改
善
し
続
け

る
こ
と
が
目
的
な
の
だ
。

ま
だ
、
現
在
は
ポ
ー
タ
ー
賞
の

選
考
条
件
と
は
な
っ
て
い
な
い

が
、
今
後
、
競
争
戦
略
と
社
会
的

価
値
と
の
連
動
が
重
要
視
さ
れ
て

い
く
だ
ろ
う
。
い
わ
ゆ
る
企
業
の

社
会
的
責
任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
は
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
と
混
同
さ
れ
が
ち
だ

が
、
本
来
は
企
業
の
実
際
の
ビ
ジ

ネ
ス
活
動
と
結
び
つ
き
、
多
く
の

社
会
的
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く

こ
と
を
目
的
と
す
べ
き
だ
。
こ
の

よ
う
な
活
動
は
、
新
た
な
価
値
提

案
と
し
て
、
社
会
に
対
し
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
て
い

く
だ
ろ
う
。

国
内
に
は
三
千
も
の
ば
ね
メ
ー

カ
ー
が
あ
る
と
い
う
。
そ
の
中
で

東
海
バ
ネ
工
業
は
多
品
種「
微
量
」

受
注
生
産
に
徹
し
た
メ
ー
カ
ー

だ
。
顧
客
の
求
め
る
性
能
を
持
っ

た
ば
ね
を
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
設

計
製
造
し
、
一
個
か
ら
で
も
提
供

す
る
。
平
均
受
注
量
は
五
個
、
平

均
受
注
額
は
六
万
八
千
円
だ
。
種

類
も
極
め
て
多
様
で
原
子
力
発
電

所
や
橋
梁
（
き
ょ
う
り
ょ
う
）
に

使
用
さ
れ
る
数
十
年
か
ら
百
年
の

耐
久
性
を
誇
る
も
の
か
ら
、
人
工

衛
星
に
使
用
さ
れ
る
幅
三
詬
の
極

小
ば
ね
の
よ
う
に
高
度
な
精
密
性

を
求
め
ら
れ
る
も
の
ま
で
幅
広

い
。設

計
製
造
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
化
さ
れ
、
多
く
の
ば
ね

は
オ
ー
ダ
ー
を
受
け
て
か
ら
十
二

時
間
以
内
に
設
計
、
熟
練
技
能
者

の
技
術
が
蓄
積
さ
れ
た
「
製
作
指

示
書
」
に
よ
り
、
一
回
で
正
し
く

現
在
使
用
さ
れ
て
い
る
手
術
用

の
針
は
、
す
で
に
四
百
年
以
上
前

に
原
型
が
あ
っ
た
と
い
う
。
こ
の

よ
う
に
製
品
寿
命
が
極
め
て
長
い

小
物
医
療
用
消
耗
品
の
分
野
で
、

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
い
た
マ

ニ
ー
。

「
製
品
寿
命
が
長
い
と
、
小
さ

な
品
質
改
善
で
も
長
く
積
み
重
ね

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
積

み
重
ね
に
よ
り
世
界
一
に
到
達
し

た
」
と
同
社
の
松
谷
正
明
社
長
が

語
る
と
お
り
、
マ
ニ
ー
の
提
供
す

る
価
値
の
第
一
は
世
界
一
の
品
質

だ
。同

社
の
製
品
は
独
自
に
開
発
し

た
特
殊
な
ス
テ
ン
レ
ス
線
材
を
使

用
し
た
手
術
用
針
、
眼
科
用
手
術

ナ
イ
フ
、
歯
科
治
療
用
ド
リ
ル
な

ど
。
通
常
硬
い
金
属
を
使
用
す
れ

ば
切
れ
味
は
良
く
な
る
が
、
同
時

に
折
れ
や
す
く
も
な
る
。
同
社
は

独
自
の
技
術
で
二
つ
の
相
反
す
る

品
質
を
世
界
一
の
レ
ベ
ル
で
実
現

し
た
。
ク
リ
ン
ト
ン
元
ア
メ
リ
カ

大
統
領
の
心
臓
手
術
に
同
社
の
針

が
使
用
さ
れ
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
物

語
る
よ
う
に
、
世
界
中
の
医
師
か

ら
極
め
て
高
い
信
頼
を
勝
ち
得
て

い
る
。

同
社
の
活
動
は「
世
界
一
品
質
」

を
実
現
す
る
こ
と
を
中
心
に
構
築

さ
れ
て
お
り
、
そ
の
名
も
「
世
界

一
か
否
か
会
議
」
は
競
合
他
社
製

品
と
同
社
製
品
を
厳
格
に
比
較
検

討
し
、製
品
開
発
に
反
映
さ
れ
る
。

ま
た
こ
の
品
質
を
確
保
す
る
た

大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
で
は
、
金

融
・
資
本
市
場
を
通
じ
て
、
健
全

な
社
会
・
経
済
の
発
展
に
貢
献
す

る
と
の
方
針
の
も
と
、
主
要
業
務

で
あ
る
証
券
ビ
ジ
ネ
ス
に
立
脚
し

た
さ
ま
ざ
ま
な
Ｃ

Ｓ
Ｒ
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
大
学
や
大

学
院
と
の
産
学
連
携
活
動
や
青
少

年
向
け
の
金
融
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
提
供
な
ど
、
経
済
・
金
融
教
育

の
推
進
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

ポ
ー
タ
ー
賞
に
つ
い
て
は
、
日

本
経
済
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
た
Ｉ
Ｃ
Ｓ
と
の
産

学
連
携
に
基
づ
き
、
〇
一
年
の
同

賞
創
設
当
初
よ
り
協
力
し
て
い
ま

す
。
ポ
ー
タ
ー
賞
で
は
、
こ
れ
ま

で
独
自
の
素
晴
ら
し
い
経
営
戦
略

を
実
践
す
る
多
く
の
受
賞
企
業
を

輩
出
し
て
き
ま
し
た
が
、
当
社
グ

ル
ー
プ
と
し
て
は
、
今
後
も
そ
の

よ
う
な
企
業
が
一
社
で
も
多
く
現

れ
る
こ
と
を
願
っ
て
、
支
援
を
行

っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。ま

た
、
昨
今
、
世
界
レ
ベ
ル
で

の
環
境
問
題
や
貧
困
問
題
な
ど
、

「
社
会
」
自
体
の
持
続
可
能
性
を

脅
か
す
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
懸
念

さ
れ
て
い
ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ

で
は
、「
投
資
に
社
会
的
視
点
を

組
み
込
む
」
こ
と
を
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
重

要
課
題
と
し
て
掲
げ
、
こ
れ
ら
の

問
題
の
解
決
を
促
す
た
め
に
さ
ま

ざ
ま
な
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
例
え
ば
、
調
達
資
金
で
発

展
途
上
国
に
、
医
療
お
よ
び
予
防

接
種
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ワ
ク

チ
ン
債
の
よ
う
に
、
社
会
的
な
視

点
を
持
っ
た
金
融
商
品
の
開
発
・

販
売
や
、
社
会
的
責
任
投
資
の
啓

発
、
排
出
権
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
の
推

進
、
環
境
技
術
な
ど
の
社
会
的
価

値
を
有
す
る
企
業
の
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
支
援
な
ど
が
そ
の
実
例
と
し
て

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

持
続
可
能
な
「
社
会
」
に
つ
い

て
問
わ
れ
る
今
日
、
金
融
・
資
本

市
場
の
担
い
手
と
し
て
の
証
券
会

社
が
果
た
す
社
会
的
役
割
は
ま
す

ま
す
重
要
な
も
の
と
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
で

は
、
主
要
業
務
で
あ
る
証
券
ビ
ジ

ネ
ス
を
通
じ
て
、
社
会
・
経
済
の

健
全
な
発
展
の
為
に
尽
く
し
て
い

き
ま
す
。
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年
に
一
度
の
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に
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東
海
バ
ネ
工
業

東
海
バ
ネ
工
業

顧
客
視
点
の
シ
ス
テ
ム
で

安
全･

お
い
し
い
を
手
軽
に

オ
イ
シ
ッ
ク
ス

オ
イ
シ
ッ
ク
ス

す
べ
て
を
世
界
一
の
た
め
に

目
視
に
よ
る
全
品
検
査

マ
ニ
ー

マ
ニ
ー

レ
ク
チ
ャ
ー

レ
ク
チ
ャ
ー

大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社
会
長

清
田
　
瞭
氏

一
層
の
社
会
的
貢
献
を
目
指
す

独
自
の
企
業
戦
略
に
基
づ
き
、
業
界
内
で
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
す
る
と
共

に
高
い
収
益
性
を
達
成
し
て
い
る
企
業
に
贈
ら
れ
る
「
ポ
ー
タ
ー
賞
（
主
催：

一
橋
大
学

大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
、
協
力：

大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
）」
の
授
賞
式
が
昨
年
十
二

月
、
東
京
都
内
で
行
わ
れ
た
。
受
賞
企
業
は
ど
の
よ
う
な
点
を
評
価
さ
れ
た
の
だ
ろ
う
か
。

ポ
ー
タ
ー
教
授
の
レ
ク
チ
ャ
ー
と
共
に
各
社
の
戦
略
を
分
析
す
る
。

受
賞
企
業
紹
介

受
賞
企
業
紹
介

ハーバード大学ユニバーシティー教授

マイケル・ポーター氏

2001年
2002年
2003年

2004年
2005年
2006年

2007年
2008年

2001年

2002年
2003年
2004年
2005年

2006年
2007年
2008年

松井証券、マブチモーター
アスクル、武田薬品工業
スルガ銀行、セブン-イレブン･ジャパ
ン、トレンドマイクロ
大同生命保険、フェニックス電機
大洋薬品工業、  バンダイ
ガリバーインターナショナル、
ブックオフコーポレーション
カイハラ、 マルホ、 良品計画
オイシックス、東海バネ工業、マニー

単一事業を営む企業の部単一事業を営む企業の部

キヤノン  レンズ事業部、
ＨＯＹＡ ビジョンケアカンパニー
オリックス  一般ファイナンス事業部門
シマノ バイシクルコンポーネンツ事業部
該当なし
ベネッセコーポレーション 教育事業グ
ループ、  堀場製作所 エンジン計測シ
ステム機器事業
日本電産 精密小型モータ事業
該当なし
該当なし

複数事業を営む企業の事業部の部複数事業を営む企業の事業部の部

これまでの受賞企業

独自戦略で成果築く独自戦略で成果築く
ニーズ切り開いたニーズ切り開いた33企業に栄冠企業に栄冠

独自戦略で成果築く独自戦略で成果築く独自戦略で成果築く独自戦略で成果築く独自戦略で成果築く
ニーズ切り開いたニーズ切り開いたニーズ切り開いたニーズ切り開いたニーズ切り開いた3たた33333企業に栄冠33企企業に栄冠企業に栄冠企業に栄冠3企3企企企業に栄冠3企333企3企

2008年ポーター賞2008年ポーター賞年ポーター賞年ポーター賞

ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
、
高
い
収
益

他
社
と
異
な
る
価
値
を
創
造

持続可能な優位性へ
新たなポジショニングを

ポーター賞についての詳細、応募方法は、下記のホームページをご覧ください。

http://www.porterprize.org/

栄冠に輝いた3社のトップは今回の受賞に甘んじることなく、さらなる飛躍を誓った
（写真左から松谷社長、ポーター教授、渡辺社長、高島社長の各氏）


