
か
つ
て
卓
抜
な
国
際
競
争
力
を

誇
っ
た
日
本
企
業
。
し
か
し
１
９

９
０
年
代
以
降
、
優
位
だ
っ
た
競

争
モ
デ
ル
は
限
界
に
直
面
し
た
。

こ
う
し
た
中
、

「
日
本
企
業
が
再

び
競
争
力
を
取
り

戻
す
に
は
、
品
質

と
コ
ス
ト
面
だ
け

で
な
く
、
独
自
の

戦
略
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
る
競
争
に
移
行
す
る

こ
と
が
必
要
」
と
分
析
し
た
の
が

ポ
ー
タ
ー
教
授
で
あ
る
。

ポ
ー
タ
ー
教
授
と
共
同
研
究
を

し
て
い
た
一
橋
大
学
大
学
院
国
際

企
業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
は
、

２
０
０
１
年
に
同
教
授
の
名
を
冠

し
た
「
ポ
ー
タ
ー
賞
」
を
創
設
。

そ
の
目
的
は
、
優
れ
た
日
本
企
業

を
表
彰
し
て
戦
略
や
実
行
方
法
を

広
く
知
ら
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
日

本
の
競
争
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

だ
。同

賞
の
発
案
者
で
運
営
委
員
長

の
竹
内
弘
高
一
橋
大
学
大
学
院
教

授
は
「
１
９
５
０
年
代
に
創
設
さ

れ
た
デ
ミ
ン
グ
賞
が
日
本
企
業
の

品
質
運
動
の
契
機
に
な
っ
た
よ
う

に
、
ポ
ー
タ
ー
賞
が
軈
戦
略
に
よ

る
競
争
軋
と
い
う
新
し
い
運
動
の

き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て

い
る
」
と
強
調
す
る
。

審
査
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
優
れ
た

収
益
性
の
維
持
、
他
社
と
異
な
る

独
自
性
あ
る
価
値
提
供
、
戦
略
の

一
貫
性
、
戦
略
を
支
え
る
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
、
資
本
の
効
率
的
利
用

＝
特
に
投
下
資
本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ

Ｉ
Ｃ
）
と
売
上
高
営
業
利
益
率

（
Ｒ
Ｏ
Ｓ
）、
独
自
の
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
（
何
を

し
な
い
か
の
選
択
）、
さ
ま
ざ
ま

な
活
動
間
の
フ
ィ
ッ
ト
（
調
和
）

―
―
な
ど
だ
。

ポ
ー
タ
ー
賞
は
今
回
で
９
回
目

を
迎
え
、
こ
れ
ま
で
に
26
の
企
業

・
事
業
部
が
受
賞
し
た
。
２
０
０

９
年
度
の
結
果
は
、「
単
一
事
業

を
営
む
企
業
の
部
」
で
プ
ロ
パ
テ

ィ
デ
ー
タ
バ
ン
ク
、
ポ
イ
ン
ト
の

２
社
が
受
賞
。「
複
数
事
業
を
営

む
企
業
の
事
業
部
の
部
」
で
は
パ

ー
ク
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
青

山
フ
ラ
ワ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
、

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
ユ

ニ
ク
ロ
事
業
が
選
ば
れ
た
。

運
営
委
員
で
あ
る
大
薗
恵
美
一

橋
大
学
大
学
院
准
教
授
は
、「
経

済
環
境
が
非
常
に
厳
し
い
時
期
だ

か
ら
こ
そ
、
独
自
性
あ
る
戦
略
の

強
さ
が
際
立
っ

た
」
と
語
る
。

受
賞
各
社
の
戦

略
の
特
徴
に
つ

い
て
以
下
に
紹

介
す
る
。

設
の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
第
１
号
と

し
て
２
０
０
０
年
に
創
業
。
発
案

者
も
自
ら
出
資
し
て
社
長
と
副
社

長
を
務
め
て
い
る
。
不
動
産
分
野

に
特
化
し
、
ま
た
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

の
販
売
は
手
が
け
ず
、
当
初
か
ら

ネ
ッ
ト
経
由
で
サ
ー
ビ
ス
提
供
す

る
戦
略
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
導
入
の

簡
易
さ
や
低
コ
ス
ト
性
、
信
頼
性

な
ど
で
幅
広
い
企
業
に
評
価
さ

れ
、
現
在
で
は
８
０
０
社
以
上
に

導
入
さ
れ
る
業
界
標
準
と
な
っ
て

い
る
。
さ
ら
に
先
進
ユ
ー
ザ
ー
の

る
経
営
効
率
を
実
現
し
て
い
る
。

石
井
稔
晃
社
長
は
「
普
通
の
女

性
た
ち
が
デ
ザ
イ
ン
し
た
服
の
魅

力
が
、
普
通
の
お
客
様
に
伝
わ
っ

て
い
る
こ
と
が
当
社
の
強
み
。
今

回
の
受
賞
は
競
争
戦
略
の
利
点

と
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
服
の
楽

し
さ
を
広
く
知
っ
て
い
た
だ
く
大

き
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
」
と
喜
び

を
語
る
。

要
求
を
吸
収
し
な

が
ら
進
化
を
続
け

て
お
り
、
ユ
ー
ザ

ー
は
追
加
投
資
な

し
で
常
に
最
新
鋭
の
サ
ー
ビ
ス
を

活
用
で
き
る
。

板
谷
敏
正
社
長
は
「
証
券
化
や

減
損
会
計
な
ど
不
動
産
分
野
の
変

革
が
進
ん
だ
中
で
、『
こ
ん
な
サ

ー
ビ
ス
を
探
し
て
い
た
』
と
い
う

多
く
の
企
業
に
採
用
い
た
だ
い
て

現
在
に
至
っ
て
い
る
。
不
動
産
ビ

ジ
ネ
ス
の
中
長
期
の
発
展
を
支
え

る
イ
ン
フ
ラ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
と
い
う
自
負
の
も
と
で
、
今
後

も
頑
張
り
た
い
」
と
語
る
。ま
さ
に

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
評
価
さ
れ
た
受
賞
と
い
え
る
。

オ
フ
が
特
徴
的
な
受
賞
と
い
え
よ

う
。「
花
の
卸
値
を
初
め
て
見
た

と
き
、
適
正
価
格
で
出
せ
ば
自
分

で
も
普
段
か
ら
買
え
る
と
感
じ
た

の
が
事
業
の
き
っ
か
け
。
こ
れ
か

ら
も
愚
直
に
お
客
様
の
目
線
に
立

ち
続
け
た
い
」（
井
上
代
表
取
締

役
）。

が
見
ら
れ
る
。
ま
ず
商
品
企
画
か

ら
販
売
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が

競
合
他
社
よ
り
長
い
こ
と
。「
ヒ

ー
ト
テ
ッ
ク
」
な
ど
戦
略
商
品
は

数
年
を
か
け
て
改
良
し
、
大
ヒ
ッ

ト
に
結
び
付
け
て
い
る
。
ま
た
素

材
メ
ー
カ
ー
と
の
高
機
能
素
材
の

共
同
開
発
や
、
協
力
工
場
へ
の
品

質
改
善
指
導
な
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ

ー
ト
ナ
ー
と
の
有
機
的
連
結
も
特

色
。
世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の

強
み
を
オ
ー
プ
ン
に
取
り
入
れ

た
、
い
わ
ば
軈
擬
似
垂
直
統
合
軋

を
構
築
す
る
。

柳
井
正
会
長
兼
社
長
は
授
賞
式

で
「
今
回
の
ポ
ー
タ
ー
賞
を
、
素

晴
ら
し
い
企
業
と
一
緒
に
受
賞
で

き
て
本
当
に
う
れ
し
い
。
わ
れ
わ

れ
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
が
や
っ
て
き

た
こ
と
が
、
い
ま
、『
日
本
企
業

が
や
る
べ
き
こ
と
』
に
な
っ
た
の

だ
と
思
う
」
と
力
強
く
述
べ
た
。

プ
ロ
パ
テ
ィ
デ
ー
タ
バ
ン
ク

は
、
不
動
産
の
運
営
管
理
業
務
を

支
援
す
る
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
サ

ー
ビ
ス
を
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ

ー
テ
ィ
ン
グ
の
形
で
提
供
し
て
い

る
。
企
業
が
所
有
す
る
不
動
産
は

国
内
外
の
離
れ
た
地
域
に
分
散

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
カ
ジ
ュ
ア
ル
・

ウ
エ
ア
の
専
門
チ
ェ
ー
ン
、
ポ
イ

ン
ト
の
戦
略
の
特
色
は
、
20
〜
30

代
の
女
性
が
「
い
ま
着
た
い
服
」

を
短
い
リ
ー
ド
タ
イ
ム
で
タ
イ
ミ

ン
グ
良
く
提
供
で
き
る
こ
と
だ
。

同
社
の
価
値
提
供
は
、
毎
日
適

度
に
お
し
ゃ
れ
を
し
た
い
普
通
の

女
性
た
ち
が
、
気
軽
に
着
こ
な
せ

る
服
を
、
手
ご
ろ
な
価
格
帯
で
提

供
す
る
こ
と
。
次
々
と
新
し
い
商

品
が
並
ぶ
鮮
度
の
高
い
店
頭
を
実

現
し
、
顧
客
は
月
に
何
度
も
店
を

訪
れ
て
買
い
物
を
楽
し
む
。
国
内

外
に
約
６
２
０
店
舗
を
擁
し
、
値

引
き
販
売
率
を
僅
少
（
き
ん
し
ょ

う
）
に
と
ど
め
る
こ
と
で
、
高
い

収
益
率
を
実
現
し
て
い
る
。

そ
の
商
品
企
画
の
方
針
は
「
等

身
大
の
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン

グ
」。
社
内
に
は
プ
ロ
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
が
お
ら
ず
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧

客
と
同
世
代
の
社
員
を
商
品
企
画

し
、
そ
の
運
営
管
理
に
は
オ
ー
ナ

ー
や
ビ
ル
管
理
会
社
、
保
守
サ
ー

ビ
ス
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
関

係
し
て
い
る
。そ
の
た
め
従
来
は
、

情
報
の
一
元
管
理
に
膨
大
な
手
間

と
コ
ス
ト
を
要
し
た
。

こ
う
し
た
中
、
同
社
は
清
水
建

業
界
内
で
ベ
ス
ト
を
目
指
す
こ

と
が
重
要
と
よ
く
い
わ
れ
る
が
、

戦
略
家
は
そ
の
よ
う
に
考
え
な

い
。
１
つ
の
競
争
の
仕
方
で
す
べ

て
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
の
は
無
理

で
あ
り
、
結
局
ど
の
顧
客
か
ら
も

支
持
さ
れ
な
い
状
況
に
陥
り
や
す

い
か
ら
だ
。

重
要
な
基
本
は
、
市
場
で
ユ
ニ

ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
保
し
、

自
ら
が
選
ん
だ
顧
客
層
に
向
け
た

価
値
提
供
に
力
を
尽
く
す
こ
と

だ
。
一
方
で
、
そ
れ
以
外
の
層
の

ニ
ー
ズ
は
追
求
し
な
い
と
い
う
明

確
な
ト
レ
ー
ド
オ
フ
を
敢
行
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ

し
て
規
模
や
成
長

よ
り
も
、
収
益
性

を
重
視
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
。

戦
略
の
好
例
と

し
て
私
が
よ
く
挙

げ
る
世
界
的
家
具

チ
ェ
ー
ン
は
、
中

核
顧
客
層
を
若
く

て
小
規
模
な
住
宅
に
住
み
、
暮
ら

し
の
ス
タ
イ
ル
や
質
を
大
切
に
し

て
い
る
人
た
ち
に
定
め
た
。
良
質

な
家
具
を
低
価
格
で
提
供
す
る
た

め
に
、
ほ
と
ん
ど
の
商
品
を
組
み

立
て
式
の
箱
詰
め
に
し
、
顧
客
が

車
で
持
ち
帰
れ
る
よ
う
に
し
た
。

そ
し
て
従
来
は
配
送
に
要
し
て
い

た
コ
ス
ト
を
、
素
材
や
デ
ザ
イ
ン

に
投
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
他

社
に
な
い
独
自
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ

ー
ン
を
作
り
上
げ
て
い
っ
た
。

単
な
る
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

は
や
が
て
模
倣
さ
れ
て
し
ま
う
。

し
か
し
戦
略
に
基
づ
い
て
実
現
さ

れ
た
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
は
、
仕

組
み
全
体
を
ま
ね
る
こ
と
が
容
易

で
な
い
た
め
、
優
位
性
は
持
続
的

な
も
の
と
な
る
。

た
だ
し
ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
と
い

う
の
は
、
企
業
の
自
然
な
あ
り
方

と
は
異
な
る
も
の
だ
。
成
功
例
に

追
随
す
る
方
が
自
然
に
見
え
る

し
、
顧
客
や
株
主
な
ど
か
ら
相
当

な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
課
せ
ら
れ

る
。
そ
こ
で
経
営
者
に
は
一
貫
し

た
勇
気
と
確
信
、
強
力
な
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
が
不
可
欠
だ
。
こ
の
点

は
、
本
賞
を
受
賞
し
た
企
業
の
多

く
に
共
通
す
る
特
色
と
い
え
よ

う
。い

ま
企
業
の
競
争
戦
略
は
、
新

し
い
次
元
に
向
か
い
つ
つ
あ
る
。

そ
れ
は
企
業
の
社
会
的
責
任
（
Ｃ

Ｓ
Ｒ
）
と
呼
ば
れ
る
領
域
だ
。
こ

れ
ま
で
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
本
業
と
は
別
の

位
置
付
け
だ
っ
た
が
、
今
後
は
戦

略
の
中
核
に
据
え
る
べ
き
時
代
に

な
る
だ
ろ
う
。

例
え
ば
環
境
対
策
は
以
前
な
ら

コ
ス
ト
増
の
要
因
だ
っ
た
が
、
近

年
は
無
駄
を
排
し
て
競
争
力
を
高

め
る
利
点
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

今
後
さ
ら
に
、
調
達
先
地
域
の
貧

困
問
題
や
、環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

男
女
雇
用
平
等
、
教
育
な
ど
多
様

な
問
題
に
お
い
て
企
業
の
か
か
わ

り
方
が
問
わ
れ
る
。
社
会
全
体
の

シ
ェ
ア
ー
ド
バ
リ
ュ
ー
（
共
有
価

値
）
の
中
で
、
問
題
解
決
と
競
争

力
向
上
を
同
時
に
実
現
で
き
る
新

し
い
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
い
か

に
構
築
す
る
か
―
―
。
そ
の
実
現

が
強
力
な
優
位
性
と
な
る
は
ず

だ
。

担
当
者
（
バ
イ
ヤ
ー
）
と
し
て
育

成
し
、
顧
客
の
感
性
に
即
応
し
た

商
品
を
展
開
し
て
い
る
。
そ
し
て

日
本
の
花
き
市
場
は
、
コ
チ
ョ

ウ
ラ
ン
な
ど
に
代
表
さ
れ
る
ギ
フ

ト
や
冠
婚
葬
祭
、
法
人
需
要
が
中

心
。
こ
う
し
た
中
で
パ
ー
ク
・
コ

ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
青
山
フ
ラ
ワ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
は
、「
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
＆
デ
イ
リ
ー
（
個
人
の

日
常
使
い
）」
の
花
に
特
化
す
る

と
い
う
独
特
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ

を
取
っ
て
い
る
。
す
ぐ
に
持
ち
帰

り
で
き
る
手
ご
ろ
な
ブ
ー
ケ
な
ど

ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
を

商
社
と
の
緊
密
な
協
業
に
よ
っ

て
、
商
品
の
企
画
か
ら
店
頭
に
並

ぶ
ま
で
が
平
均
45
日
と
い
う
短
い

リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
実
現
。
旬
を
逃

さ
な
い
店
頭
投
入
を
可
能
に
し

た
。
さ
ら
に
物
流
セ
ン
タ
ー
か
ら

店
舗
へ
の
３
６
５
日
配
送
に
よ

り
、
欠
品
に
よ
る
機
会
ロ
ス
を
防

ぐ
な
ど
、
優
れ
た
活
動
間
の
フ
ィ

ッ
ト
で
業
界
を
大
幅
に
リ
ー
ド
す

生
み
出
し
、「
花
の
あ
る
時
間
と

空
間
」
を
個
人
に
提
案
。
花
の
新

し
い
市
場
を
開
い
て
き
た
。

顧
客
の
１
回
の
平
均
購
入
額
は

１
５
０
０
円
と
、
業
界
の
３
分
の

１
程
度
だ
。
大
都
市
の
人
通
り
が

多
い
駅
構
内
や
百
貨
店
入
り
口
な

ど
に
現
在
65
店
を
出
店
。
店
舗
に

は
鮮
度
保
持
の
た
め
の
キ
ー
パ
ー

（
冷
蔵
庫
）
を
置
か
ず
、
常
時
フ

レ
ッ
シ
ュ
な
花
を
高
回
転
率
で
販

売
す
る
。
商
品
の
廃
棄
率
は
わ
ず

か
３
％
で
、
業
界
平
均
を
上
回
る

収
益
性
を
保
ち
な
が
ら
景
気
低
迷

下
で
も
成
長
を
続
け
る
。

井
上
英
明
代
表
取
締
役
は
「
３

万
５
０
０
０
円
の
コ
チ
ョ
ウ
ラ
ン

を
１
個
届
け
る
と
い
っ
た
こ
と
は

他
社
に
任
せ
て
、
当
社
は
３
５
０

円
の
小
さ
な
ブ
ー
ケ
を
１
０
０
人

の
方
に
売
る
」
と
明
言
す
る
。
何

を
や
ら
な
い
か
と
い
う
ト
レ
ー
ド

国
内
外
で
お
よ
そ
６
０
０
０
億

円
の
売
り
上
げ
規
模
を
誇
る
ユ
ニ

ク
ロ
。
投
下
資
本
利
益
率
は
業
界

平
均
を
大
幅
に
上
回
り
、
さ
ら
に

そ
の
差
は
年
々
拡
大
傾
向
に
あ
る
。

ユ
ニ
ク
ロ
の
競
争
戦
略
に
は
、

大
き
く
２
つ
の
特
徴
が
あ
る
。
第

１
に
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
否

定
し
、
年
齢
・
性
別
・
人
種
な
ど

に
限
定
さ
れ
な
い
あ
ら
ゆ
る
顧
客

層
を
対
象
に
し
た
こ
と
。
そ
し
て

服
を
「
部
品
」
と
し
て
考
え
、
ど

の
よ
う
な
服
に
も
組
み
合
わ
せ
て

着
ら
れ
る
ベ
ー
シ
ッ
ク
カ
ジ
ュ
ア

ル
を
展
開
す
る
。第
２
の
特
徴
は
、

商
品
数
を
絞
り
込
ん
で
、
大
量
生

産
に
よ
る
規
模
の
経
済
を
生
か
し

て
い
る
こ
と
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

高
品
質
と
圧
倒
的
低
価
格
を
可
能

に
し
た
。

こ
う
し
た
価
値
提
供
を
支
え
る

活
動
に
も
、
ユ
ニ
ク
ロ
の
独
自
色

大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
で
は
、
証

券
ビ
ジ
ネ
ス
に
立
脚
し
た
産
学
連

携
活
動
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
ポ

ー
タ
ー
賞
に
は
創
設
以
来
協
力
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

世
界
経
済
が
回
復
基
調
に
あ
る

中
、
日
本
経
済
の
出
遅
れ
が
指
摘

さ
れ
て
お
り
、
円
高
や
ド
バ
イ
・

日
本
に
最
も
多
い
の
が
、
そ
れ

な
り
の
こ
と
は
一
生
懸
命
努
力
す

る
「
そ
れ
な
り
企
業
」
だ
。
一
方

で
ポ
ー
タ
ー
賞
が
選
出
す
る
の

は
、
他
社
が
や
ら
な
い
こ
と
を
す

シ
ョ
ッ
ク
な
ど
先
を
読
み
に
く
い

環
境
が
続
い
て
い
る
。
こ
う
し
た

中
で
、
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
持
続
的
な
成
長
を
実
現
す
る
受

賞
各
社
が
、
今
後
の
日
本
の
競
争

力
の
源
泉
、
そ
し
て
日
本
経
済
の

け
ん
引
役
と
し
て
大
い
に
活
躍
さ

れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

る
「
な
ら
で
は
企
業
」
と
い
え
る
。

多
く
の
企
業
が「
そ
れ
な
り
企
業
」

を
脱
し
て
「
な
ら
で
は
企
業
」
に

な
る
こ
と
が
、
日
本
経
済
復
活
の

大
き
な
原
動
力
に
な
る
は
ず
だ
。

広   　告
企画・制作＝日本経済新聞社クロスメディア営業局

主催 協力

レ
ク
チ
ャ
ー

レ
ク
チ
ャ
ー

大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社
会
長

清
田
　
瞭
氏

経
済
の
け
ん
引
役
に
期
待

独
自
性
あ
る
優
れ
た
競
争
戦
略
を
実
践
し
、
高
い
収
益
性
を
達
成
・
維
持
し
て
い
る
企
業

に
贈
ら
れ
る「
２
０
０
９
年
度
ポ
ー
タ
ー
賞
」（
主
催
＝
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研

究
科
、
協
力
＝
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
、
ボ
ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
、
後
援
＝
日

本
経
済
新
聞
社
）の
授
賞
式
が
こ
の
ほ
ど
都
内
で
催
さ
れ
た
。
今
回
の
受
賞
企
業
は
ど
の
よ

う
な
点
が
評
価
さ
れ
た
の
か
。
競
争
戦
略
論
の
第
一
人
者
で
あ
る
マ
イ
ケ
ル
・
Ｅ
・
ポ
ー
タ
ー

米
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
教
授
の
レ
ク
チ
ャ
ー
と
と
も
に
、
各
社
の
戦
略
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

受
賞
企
業
紹
介

ハーバード大学
ユニバーシティー教授

マイケル・E・ポーター氏

、、44 受賞受賞輝く栄冠、輝く栄冠、輝く栄冠、輝く栄冠、輝く栄冠、44444社が受賞44社社が受賞社が受賞社が受賞4社4社社社が受賞4社444社4社社社4社4社4社4社
くくくく独自 戦略で優位性築く独自 戦略で優位性築く独独自の戦戦略 優位性築く独自の戦略で優位性築く独自の戦略で優位性築く独自の戦略で優位性築く戦略で優位性築く戦略で優位性築く戦略で優位性築く独自の戦略で優位性築く

2009年度ポーター賞

際
立
つ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

日
本
の
新
た
な
競
争
力
に

新しいバリューチェーン
持続的な強み生む

ポーター賞についての詳細、応募方法は、右記のホームページをご覧ください。 http://www.porterprize.org/

受賞に輝いた４社のトップは、ポーター教授の祝福を受けながら一層の躍進を誓った
（写真左から井上代表取締役、柳井会長兼社長、ポーター教授、板谷社長、石井社長の各氏）

プ
ロ
パ
テ
ィ
デ
ー
タ
バ
ン
ク

不
動
産
の
運
営
管
理

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
支
援

ポ
イ
ン
ト

短
い
リ
ー
ド
タ
イ
ム
で

「
い
ま
着
た
い
服
」
を
提
案

ボ
ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
日
本
代
表

水
越
　
豊
氏

「
な
ら
で
は
企
業
」に
原
動
力

パ
ー
ク
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

青
山
フ
ラ
ワ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業

「
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
＆
デ
イ
リ
ー
」

 

な
花
を
個
人
顧
客
に

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ 

ユ
ニ
ク
ロ
事
業

「
部
品
」
と
し
て
の
服
を

 

低
価
格
・
高
品
質
で

ポ
ー
タ
ー
賞
に
寄
せ
て

後援 日本経済新聞社


